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Inovando para a agricultura brasileira.
Desenvolvendo novos produtos e solucoes co 1 bas
necessidades e caracteristicas da agricult

no aprimoramento e melhor utilizacao do
desenvolvido pela pesquisa agricolz
simplicidade, respostas rapidas e menor

Presenca constante.

Construindo valor.
Estabelecendo parcerias proximas e tran
base na nossa origem brasileira e exp
alem da abordagem comercial, presente ‘
dos agricultores, parceiros e comunidac
compartilhando conhecimento, recursos ¢

valor.

Crescendo com a agricultura brasileira.
Incentivando e promovendo o empreendedoris
e a colaboracao entre os membros da coﬂ\uni

co

crescendo juntos e contribuindo para o r
evolucao da agricultura brasileira.
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Seja muito bem-vindo ao nosso Desempenho social Desempenho ambiental Desempenho financeiro
Relatdrio de Sustentabilidade 2019/20.

Neste material, apresentamos nossos
principais resultados sociais, ambientais 58 70
e financeiros alcancados no periodo *
entre 1° de abril de 2019 e 31 de marco
de2020.Alemdisso, esperamosatender

Sobre o relatorio

as suas expectativas como leitor e
compartilhar alguns dos desafios
enfrentados pela Companhia dentro do 78
mercado de agronegocio, sempre em
busca da criacao de valor e evolucao

sustentavel.
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Um novo momento

GRI 102-14

Foi um grande ano! Passamos a marca de
um bilhao de reais em faturamento e conso-
lidamos nossa nova estrutura societaria, que
agora inclui as Companhias japonesas Mitsui
e Ishihara Sangyo Kaisha (ISK). Seguimos oti-
mistas em inspirar uma nova era de desen-
volvimento, produtividade e crescimento,
criando novas possibilidades para os desa-
fios da agricultura brasileira e mantendo as
caracteristicas que nos trouxeram ate aqui,
incluindo nossa personalidade simples, agil,
aberta, colaborativa, transparente, envolven-
te e empreendedora.

Em relacao aos resultados, 2019/20 se mos-
trou um ano bastante desafiador. Tivemos
que trabalhar muito na gestao como um todo
para estabelecer mais um ciclo de cresci-
mento e de bons resultados. Ainda enfrenta-
mos as incertezas relativas a disponibilida-
de de insumos provenientes da China e, ao
mesmo tempo, uma grande variacado cam-

bial. Assim, passamos a gerir 0s processos
na ponta do lapis, sempre almejando melhor
performance em todas as areas.

Chegamos a um faturamento
liquido de R$ 1,2 bilhao, o que
representa um crescimento
de 49,2% perante o resultado
de 2018.

O ebitda fechou em R$ 175,6 milhdoes e nos-
so lucro liquido em R$ 87,3 milhdes, o que
representa 7,2% da receita liquida.

O ano foi marcado pelo inicio da relagao
entre a Ourofino Agrociéncia e as parceiras
Mitsui e ISK, agora socias da Companhia.
Este movimento busca por oportunidades
mercadoldgicas, incluindo o desenvolvi-
mento de moléculas ou mesmo patentes,
além de sinergias junto as empresas de re-
lacionamento ou com capital investido dos
parceiros japoneses. Também realizaremos
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desenvolvimentos conjuntos de novas so-
lucdes para complementar nosso portfdlio
e, ao mesmo tempo, ampliar o market sha-
re em diversos segmentos.

Avancamos muito em termos processuais e na
automacao de atividades neste Ultimo ciclo,
sempre em busca de maior eficiéncia opera-
cional, transparéncia e integridade. Um bom
exemplo disso foi a criacdo da area de Riscos
e Compliance ainda no primeiro semestre de
2019. Esta nova area passou a capitanear toda
a avaliacao dos processos de negdcio, riscos e
controles internos, além da gestdao do Canal de
Denuncia, analises e investigacoes de eventuais
casos de desvios éticos, emissao de politicas e
procedimentos para o combate a fraudes, su-
borno, corrupcao, entre outros. Adicionalmen-
te, avangcamos na estruturacao de politicas e
procedimentos importantes em diversas ativi-
dades criticas do negdcio incluindo, em muitos
casos, a automacao de processos.

Finalmente, em janeiro de 2020 e como par-
te da celebracao de 10 anos de Ourofino
Agrociéncia, inauguramos nossa nova sede

administrativa em Ribeirao Preto (SP).
Foram meses de trabalho duro para propor-

cionar aos nossos profissionais e publicos de
relacionamento um ambiente moderno, in-
terativo e alinhado as ambicdes de futuro da
Companhia. Esta mudanca reflete o bom mo-
mento em que nos encontramos e garante
uma estrutura robusta para evoluirmos junto
ao setor agroindustrial.

Passamos por um ano historico em termos
de resultados alcancados e observamos
oportunidades incriveis pela frente. Nos
preparamos para este momento e ja identifi-
camos qual caminho queremos percorrer. E
realmente revigorante saber que a Ourofino
Agrociéncia completara seu décimo ano de
existéncia com tanta energia e ainda mais
pronta para os proximos 10 anos. Estamos
seguros que nossa proposta de valor para a
agricultura brasileira segue como o princi-
pal prumo para uma atuacao positiva, seja
ela perante a sociedade ou planeta.

Figue a vontade e otima leitura!

Norival Bonamichi e Marcelo Abdo
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Sintese geral de indicaclores

GRI 102-7

Principais indicadores financeiros (R$ milhoes)

2017 2018 2019/20
Receita liquida 6364 7984 1.214,5
Lucro bruto 199, 4 241,7 309,6
Ebitda 105,9 135,2 175,7
Margem ebitda (%) 16,6 16,9 14,5
Lucro liquido 72,0 68,0 87,3 S
Margem liquida (%) 11,3 8,5 7,2
Ativo total 959,0 1.035,3 1.661,5
Patrimonio liquido 302,8 350,9 416,14
Divida liquida (19,6) 41,6 (145,6)
Divida liquida/ ebitda (0,2) 0,3 (0,8)
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Receita por segmento

Cereais/graos Cana-de-acguUcar

45,9% 4L3,4%

Cereais/graos Cana-de-acuUcar

‘ 53,9% ‘ 4,0,7%

Terceirizacao
(produtos)

’

L, 1%

Terceirizacao
(produtos)

o=
3,3%

Terceirizacao
(servicos)

’

6,1%

Terceirizacao
(servicos)

1,9%

2017

Rs 036,4

milhoes

2018

R$ 798, 4

milhoes

2019/20

Cereais/graos Cana-de-aguUcar

‘ 54,1% ‘ 39,2%

Terceirizagao

(produtos)

<
3,5%

Terceirizagao
(servigcos)

2,0%

R$1.214.5

milhoes

Lucro/prejuizo liquido (R$ milhdes)

7750 68,0

2017 2018

2019/20

NUmero de colaboradores

416
IIIIIIII i

2017 2018

L22

2019/20

Investimentos ambientais (R$ milhares)

4.750,0
3.778,0
B . .
2017 2018 2019/20

Nota 1: Os valores acima apresentados ndo contemplam os gastos com salarios de profissionais.
Nota 2: Os valores contemplam o uso de consultorias técnicas, investimentos em melhorias, desti-
nacao de residuos, novos equipamentos, manutencgao e servicos operacionais.
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NOS SOMOS

Com o proposito de levar ao produtor rural so-
lucOes inovadoras, sustentaveis e adaptadas a
realidade da agricultura brasileira, operamos
desde 2010. Somos uma sociedade anonima de
capital fechado e origem brasileira, com sede
em Ribeirao Preto (SP), formada por 422 colabo-
radores, distribuidos por todo territorio nacio-
nal e com alguns profissionais na China. GRI 1021

Desde o primeiro semestre de 2019, a Ouro-
fino Agrociéncia tem 25% de seu capital per-
tencente aos parceiros japoneses Mitsui & Co.
e Ishihara Sangyo Kaisha Ltd. (ISK) e o restan-
te, de posse dos socios-fundadores e mino-
ritarios. Nossa atuacao segue no desenvolvi-
mento e venda de defensivos agricolas para

o mercado nacional e com representativida-
de em todos os estados brasileiros. O esco-
po de trabalho inclui desde as fases de pes-
quisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l), ate
a producao e entrega das formulacoes, com
direcionamento dos produtos para as princi-
pais culturas nacionais: cana-de-acucar, soja,
milho, amendoim, citrus, trigo, arroz, batata,
feijao, tomate e algodao. GRi 102-2

A estrutura da Ourofino Agrociéncia conta com
a sede administrativa de Ribeirao Preto (SP), o
complexo industrial em Uberaba (MG) e esta-
cOes experimentais em Cambé (PR), Bandei-
rantes (PR), Rio Verde (GO) e Guatapara (SP).

A estacao de Guatapara (SP) € nossa maior es-

a Ourofino Agrociencia

trutura dedicada a testes e acomoda a maior
parte dos profissionais do departamento de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l)
da Companhia. Em 2019, ampliamos nossa
rede de atendimento logistico e inauguramos
mais um centro de distribuicao (CD) em Ube-
raba (MG). Os cinco CDs seguem terceiriza-
dos e operando nas cidades de Igarapava (SP),
Cuiaba (MT), Carazinho (RS) e Uberaba (MG).
Tambem possuimos um escritorio de apoio em
Shangai (China) que nos permite maior proxi-
midade junto aos principais fornecedores de
INSUMOS. GRI 102-3, 102-4
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Origem

Tudo comecou com a visao e o empreen-
dedorismo dos fundadores, os senhores
Norival Bonamichi e Jardel Massari. Desde o
nome, uma homenagem ao distrito mineiro
de Ouro Fino em que os dois foram criados,
até o estilo pratico e eficiente de trabalho,
tém como referéncia estes dois empreen-
dedores que iniciariam seus primeiros mo-
vimentos empresariais em 1987.

Inicialmente, o grupo econémico formado
pelos socios estava voltado a fabricacao
de medicamentos e outros produtos vete-
rinarios. Porém, em 2008, comecaram as
apostas no segmento de defensivos agri-
colas, com o inicio da construcao do com-
plexo industrial de Uberaba (MG). Em 2010,
ja com a Companhia Ourofino Agrociéncia
estruturada, foi lancado o primeiro produ-
to oficialmente.

O grupo seguiu sua expansao de forma con-
junta nos segmentos de saude animal e de-

fensivos agricolas até 2014, quando o braco

veterinario optou por abrir seu capital. Desta

forma, no mesmo ano, a Ourofino Agrocién-
cia passou a operar de forma independente. =

Em 2019, mais um passo importante aconte-
ceu em nossa trajetoria, com parte do capi-

tal social sendo adquirido pelas Companhias

japonesas Mitsui e Ishihara Sangyo Kaisha
(ISK). Esta parceria nos traz muitas vantagens
competitivas e sinergias importantes, alem
de possibilitar alcancarmos um novo patamar
como empresa, fortalecendo a busca por so-
lucdes adaptadas a agricultura dos tropicos.
Também passamos a operar desde maio de
2019 como uma sociedade andonima e agora
temos uma estrutura formada pela Ouro Fino
Quimica S.A. (controladora), Ouro Fino Hong
Kong Ltd. (controlada) e Shanghai Ouro Fino
Trading Co. (controlada). GRI 102-5, 102-6

»
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Linha do tempo

A

2009

Inicio da operacao @
industrial em Uberaba 2011

(MG) Ampliacdo importante

2013
Intensificagcao dos

de portfdlio pela
liberacao de novos

registros de produtos negdcios com terceiros 2015
Retorno dos fundadores
ao controle da 2017
Companhia Lancamento do novo

2019/20
Inicio da sociedade com

as parceiras japonesas
e inauguracao da nova
sede administrativa

branding

Eleve®

2008

Inicio da construcdo de
uma das mais modernas
fabricas de defensivos
agricolas do mundo, em
Uberaba (MG)

ol

2010

Lancamento do primeiro
produto, o Eleve

AV

2012

Primeiro resultado
lucrativo da Companhia,

s

2014

/

0

inauguracao do
escritorio de Shangai
(China) e estacao
experimental de
Guatapara (SP)

Separacao das holdings
e aporte de capital pelos
socios-fundadores (cerca
de R$ 150 milhoes)

=

2016

Inauguracao dos novos
galpoes de armazenagem
e inicio da montagem

da planta de granulos
dispersiveis (WDG), em
Uberaba (MG)

2018

Lancamento da linha
Produtos Reimaginados
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Presenca marcante e porte da operacao

GRI 102-6, 102-7

Como uma empresa de origem brasileira, a Ourofino Agrociéncia, desenvolve e vende

defensivos agricolas. Desta forma, criamos valor para diversas familias distribuidas por
todo o territorio nacional e influenciamos fornecedores ao redor do mundo.

1 Centro Tecnoldgico de

bilha
pesquisa, desenvolvimento e
+ de 1 I a O iInovacao (PD&l)

clientes ativos

de reais de receita L estacdes experimentais
1 escritorio em _
solo chinés + de 50 milhoes de Kg/L
. de defensivos agricolas
Z:Z?str:guigéo produzidos anualmente
1 sede i

+ de 40 fornecedores | Atuacao em todos os
Internacionais estados do Brasil

administrativa I Y TS/
+ de 400

1 complexo
industrial colaboradores
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PDe casa nova

Em 2020, completamos uma década de atu-
acao no mercado de defensivos agricolas
brasileiro. Podemos afirmar que o sucesso
alcancado é resultado de um duro trabalho
executado por um time alinhado aos valo-
res e principios da Companhia. Temos re-
gistrado avangos importantes nos uUltimos
anos, chegando a um crescimento de 70%
nos Ultimos quatro. E como fruto desta con-
solidacdao de mercado, associada as nossas
ambicoes de futuro, demos mais um passo
fundamental para condicionar a Companhia
a um novo patamar.

Fol assim que iniciamos 2020! Como parte
das comemoracoes de dez anos de Ourofino
Agrociéncia, inauguramos, em janeiro, uma
nova sede em Ribeirdao Preto, triplicando nos-
sas instalacdes comparadas a sede anterior.
Desde o dia seis de janeiro, o escritorio admi-
nistrativo da companhia passou a ocupar trés
andares e uma area de 3.000 m?, do Iguatemi
Business, situado na regiao da Vila do Golfe
em Ribeirao Preto (SP). O ambiente foi todo

estruturado e desenhado para atender os de-
safios futuros da Companhia, o que envolve a
expansao no setor da agroindustria. Em cada
parede do novo escritorio, fica claro o alinha-
mento do projeto ao propdsito e aos pilares
fundamentais da Ourofino Agrociéncia.

Com a mudanca, nossas equipes passaram a
desfrutar de um ambiente moderno e interati-
vo que garante maior agilidade e eficiéncia nos
processos. A ampliacao da sede também esta
em consonancia com o atual momento da Com-
panhia em relacdo as parcerias com as empre-
sas japonesas Mitsui e ISK, firmadas em 2019.
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Covernanc¢a corpor

Nossa relacdo com o mercado sempre foi marcada pela
transparéncia e integridade, alinhadas a praticas segu-
ras e harmonicas de gestao. Mesmo tendo nosso capital
fechado, mantemos desde o inicio das operacoes uma
estrutura robusta que nos permite adotar as melhores
praticas de governanca do mercado. Isto traz seguranca
ao0s parceiros comerciais €, a0 mesmo tempo, nos res-
palda perante os investidores e bancos.

A estrutura de governanga da
Ovurofino Agrociéncia e formada

pelo Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.
Completando a estrutura, temos

os Comités de Inovacgao e Diretivo,
ambos nao estatutarios. criioss

Nao possuimos um comité dedicado a assuntos socioam-
bientais, sendo a tematica abordada em nivel diretivo.

Ourofino Agrociéncia | Relatdrio de Sustentabilidade 2019/20




Conselho de Administracao (inicio do mandato em 12/08/2019)

GRI 102-22, 102-23

Este € o mais alto 6rgao dentro da estrutu-
ra de governanca da Ourofino Agrociéncia
e segue como principal responsavel pelas
orientacoes estrategicas e deliberacoes ge-
rais da Companhia. O Conselho tambem atua
na fiscalizacao das atividades desenvolvidas
pelas diferentes Diretorias e direcionando,
em agendas peridodicas, os principais obje-
tivos corporativos, bem como pautas rele-
vantes ao negocio. O Conselho tem papel
fundamental na delegacao de autoridade a
Vice-presidéncia e Diretorias, isto permite
maior agilidade e atuacao assertiva perante

Norival Bonamichi
(Presidente do
Conselho de

e . Jardel Massari
Administracao

(membro efetivo)

assuntos rotineiros envolvendo topicos so-
ciais, ambientais e financeiros, incluindo a
definicdo de estratégias, metas, programas
e controles. Em casos pontuais ou extremos,
o Conselho pode ser envolvido para facili-
tar ou mesmo definir o posicionamento da
Companhia. GRI 102-19, 102-20, 102-26

Seis membros formam nosso atual Conselho
de Administracao, sendo todos eleitos por
assembleia e com dois anos de mandato. Ti-
vemos algumas alteracdes importantes ao
longo do ultimo ano fiscal, onde o Sr. Norival
Bonamichi assumiu a Presidéncia no lugar do
Sr. Jardel Massari, que agora passa a figurar
como Secretario e as entradas dos Srs. Shin-

Marcos Fava Neves

(membro independente)

Nota: (*) Membro indicado em agosto de 2019 e eleito em abril de 2020.

Luiz Antonio S. Gongalves
(membro independente)

Shinji Tetsuya

(membro independente)

ji Tetsuya e Hitoshi Kudo. Por fim, tivemos a
saida do Sr. Jodao Sereno Lammel. A escolha
destes profissionais segue critérios técnicos
e comportamentais, passando pela obser-
vacao de sua expertise, experiéncia de mer-
cado e independéncia. Atualmente a Presi-
déncia do Conselho € ocupada por um dos
gestores da Companhia. GRI102-23, 102-24

A Diretoria € responsavel por comunicar as
demandas mais significativas e que estejam
fora de sua alcada decisdria, ao Conselho.
Estas comunicacoes, seguidas de discussoes
e definicoes, sao realizadas em reunides com
a participacao dos Conselheiros e Diretoria.
No ultimo ano fiscal, tivemos quatro encon-
tros do Conselho, onde foram abordados as-
pectos estrategicos ao negocio, com pautas
dedicadas a avaliacao de resultados e revi-
sao de orcamento. GRI 102-34

Hitoshi Kudo

(membro independente)

Hiroyuki Honda*

(membro independente)

Ourofino Agrociéncia | Relatdrio de Sustentabilidade 2019/20 <17 >




Conselho Fiscal

Formado por trés conselheiros indepen-
dentes, o Conselho Fiscal possui carater
permanente dentro da estrutura de gover-
nanca da Ourofino Agrociéncia. O Conselho
atua de forma independente e responsavel
pela fiscalizacdao das acoes dos administra-
dores da Companhia. Também participa na
mentoria dos gestores e demonstracoes
financeiras. No Ultimo ano fiscal, nao tive-
mos alteracdoes e seguimos com os seguin-
tes membros: Cesar Augusto Campez Neto
(membro independente); Luiz Antonio San-
tos Baptista (membro independente); An-
selmo Buosi (membro independente).

Diretoria Executiva

Formada pelos principais executivos da Com-
panhia, a Diretoria € responsavel por trans-
formar o planejamento estratégico em re-
alidade, por meio da gestao do negodcio e
alinhamento as deliberacdées do Conselho
de Administracdo. A estrutura no Ultimo ano
fiscal apresentou novidades que incluem a
entrada no quadro da Sra. Barbara Tamara
Mendes e Srs. Alessandro Henrique Flamini,
Soshiro Nakaoka, Leonardo Campos Araujo

e José Edson de Carvalho. Tambem tivemos,
as saidas dos Srs. Joamyr Castro Junior, Lu-
ciano Marcos da Silva Galera e Jair Sunega.
Fechamos nosso Ultimo ano fiscal, com os se-
guintes membros participantes da Diretoria
Executiva: Norival Bonamichi; Jardel Massari;

Marcelo Damus Abdo; Miguel Favotto Padi-
lha; Thais Balbao Clemente Bueno de Olivei-
ra; Barbara Tamara Mendes; José Edson de
Carvalho; Leonardo Campos Araujo; Soshiro
Nakaoka; Alessandro Henrique Flamini.

Nossos comites sao fundamentais para auxiliar
osorgaosdegovernangcanatomadadedecisao
e analise de riscos do negocio, incluindo
participantes externos.

Comité de Inovacgao

Norival Bonamichi; Miguel Favotto Pa-
dilha: Thais Balbao Clemente Bueno
de Oliveira; Marco Antonio Drebes da
Cunha: Richard Feliciano; Roberto Es-
tevao Bragion de Toledo:; Barbara Ta-
mara Mendes:; Caio Carbonari (técnico
convidado); Edivaldo Domingos Vellini
(técnico convidado).

Comite Diretivo

Marcelo Damus Abdo:; Alessandro Hen-
rique Flamini: Miguel Favotto Padilha;
Barbara Tamara Mendes; José Edson de
Carvalho: Leonardo Campos Araujo: Tha-
Is Balbao Clemente Bueno de Oliveira
Soshiro Nakaoka.

2
0
n
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Nossa estrategi

Neste capitulo

Modelo de negdcios

Gerenciamento de riscos

Relacao comercial

Sustentabilidade atrelada ao negdcio
Compromissos, parcerias e programa
Materialidade
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Impacto e fortalecimento da
marca

Concepgao, pesquisa e
desenvolvimento de solugoes

oclelo de
Negocios

Nossa atuacao passa pela busca continua de

Prioridades Ambientais

Avanco e desenvolvimento social

» Geracao de renda e avancgos sociais importantes
das comunidades onde operamos e para aqueles
que utilizam nossos produtos.

« Promocao do agronegodcio brasileiro.

» Desenvolvimento de profissionais e geracdo de
conhecimento cientifico.

Prioridades Ambientais

Formulagoes reimaginadas

« Conceber formulagdes de menor impacto ambiental,
desde sua producdo até a aplicagcdo em campo, incluindo
design ecoeficiente de embalagens, possibilidades de
reuso pos consumo e maior adaptabilidade as condi¢des
brasileiras;

« Utilizar praticas responsaveis e éticas durante as fases
de testes, fomentando possibilidades para cessar o uso
de animais nas pesquisas e reduzir potenciais impactos
de contaminacao.

1 4

égia
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i
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Prioridades Sociais

Solugbées reimaginadas, seguras, inovadoras e
adaptadas ao Brasil

« Ampliagdo de portfélio com solugcdes mais eficiente
e adaptadas as condicdes locais.

« Desenvolvimento de solugdes seguras, menos
impactantes e mais sustentaveis.

« Fortalecimento de imagem e desenvolvimento de
novas parcerias de longo prazo por toda a cadeia.

Reimaginando a
agrilcultura brasileira.

Prioridades Sociais

Parcerias e inovagao

» Manter rede pesquisadores e entidades de pesquisa
ativa e com troca constante de informacgdes, relativas
a novas possibilidades de inovacdo e desenvolvimento,
incluindo sinergias entre empresas parceiras.

Impactos positivos na sociedade e no merca-

Prioridades Economicas

Valor compartilhado

« Rentabilizacdo e crescimento do negdcio por
meio de processos mais eficientes e seguros.

» Retorno sobre capital investido e dividendo aos

do agricola brasileiro, seja pelo lancamento de

Prioridades Economicas
Investimento e linhas de financiamento
o Manter e ampliar investimentos em

solucdes mais sustentaveis, geracao de renda

local, ampliacao de produtividade e rentabi-
lidade aos acionistas ou pela reducao de im-
pactos ambientais em nossa cadeia. Este ciclo
virtuoso passa por processos cada vez mais es-
truturados e eficientes para alcancarmos todo
o potencial dos recursos empregados nas ati-
vidades da Ourofino Agrociéncia.

pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(PD&I), utilizando linhas de créditos
especiais, tal como estabelecendo
parcerias estratégicas.

e Cadeia de fornecimento

Prioridades Ambientais

Integridade comercial

« Manter e aprimorar processos de qualificacdo de
fornecedores com base em critérios ambientais
legais e culturais da Ourofino Agrociéncia,
independentemente da localidade do fornecedor;
« Buscar solucdes logisticas de menor impacto
ambiental e priorizar a descarbonizagdo da cadeia.

Prioridades Sociais

Relagdes e impactos amplos

o Manter e aprimorar processos de qualificacéo
de fornecedores com base em critérios sociais
legais e culturais da Ourofino Agrociéncia,
independentemente da localidade do fornecedor;
« Estabelecer relacdes de longo prazo e baseadas
em multiplas vantagens para toda a cadeia;

o Realiza compras locais e gerar renda as
comunidades proximas as operagdes.

Prioridades Econdomicas

Gestiao eficiente

» Manter fluxo de insumos e servigos adequado,
com gestdo agil e austera por toda a cadeia;

o Realizar contratos seguros que possibilitem
menor ociosidade fabril e ao mesmo tempo,
mantenham os prazos logisticos;

o Estabelecer verificacdes permanentes em
parceiros espalhados pelo Brasil e mundo.

9 Produgao e operagao

Prioridades Ambientais

Controle e uso responsavel de recursos naturais
« Atender 3 requisitos legais, procedimentos de
segurangca e especificacdes contratuais para
uma produgcdo mais segura e sem riscos de
contaminacgao;

« Valorizar os recursos naturais e metas para
reducdo e controle de uso;

« Atentar as possibilidades de descarbonizacdo
nos processos produtivos.

Prioridades Sociais

Valorizagao da vida

o Observar as diferencas das pessoas como
oportunidades de conexao de ideias e resolugao
de problemas;

« Proteger a vida dos colaboradores e garantir sua
integridade fisica e mental;

» Apoiar as comunidades locais, criando valor por
meio de projetos sociais e geracdo de emprego.

Prioridades Economicas

Portfdlio robusto e eficiéncia

o Seguir com os langcamentos de produtos
adaptados a realidade brasileira e obtengéo de
novos registros;

« Ampliar os programas de eficiéncia operacional
e automacao processual em busca de reducao de
custos;

o Controlar riscos e qualidade de produtos
para atender expectativas dos clientes finais e
produgdes terceirizadas.

acionistas.

e Venda multicanal

Prioridades Ambientais

Eficiéncia logistica

« Buscar solucdes logisticas mais eficientes e
menos impactantes para envio das solugdes;

« Manter a logistica reversa de embalagens ativa,
reduzindo os impactos ao meio ambiente;

« Ampliar o programa de stewardship, reduzindo
potenciais passivos.

Prioridades Sociais

Desenvolvimento social

« Gerar renda e beneficios sociais aos usuarios
das solugdes Ourofino Agrociéncia, desde
o pequeno produtor até os grandes grupos
econdmicos.

Prioridades Economicas

Atendimento aos segmentos alvo

« Manter a estrutura capilarizada de distribuicao
para atender rapidamente revendas, cooperativas,
usinas e produtores rurais;

« Estruturar bons canais de vendas associados a
projetos de marketing assertivos.

« Manter bom relacionamento e austeridade
financeira, = demonstradas as  entidades
financiadoras para garantir fluxo de caixa e
crédito operacional adequado;
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Gerenciamento de riscos

GRI 103-1 | 307, 103-2 | 307, 103-3 | 307, 103-1 | 419, 103-2 | 419, 103-3 | 419, 102-11, 102-15, 102-34

Buscamos continuamente aprimorar nossos
processos internos e controlar os principais
riscos para o negocio. Desde o inicio da
Companhia, sempre estivemos atentos ao
tema, mas percebemos ao longo dos Ulti-
mos anos e com o crescimento do negocio,
que ter uma area estruturada e centralizada
para a gestao de riscos e compliance seria
um passo importante para nossas ambicoes
de futuro.

Pensando nisso, estruturamos a nossa area
de Riscos e Compliance em 2019, com base
em padroes e principios internacionalmente
reconhecidos, como o Coso Enterprise Risk
Management - Integrated Framework (2017)
e metodologias modernas de mercado. A
area responde pela governanca e coorde-
nacao de todo o sistema de gerenciamento
de riscos corporativos (internos e externos)
e dos principais cenarios de exposicao. A
gestao tem foco na protecao do capital dos

acionistas, integridade fisica e mental dos
profissionais, reducao de potenciais even-
tos negativos aos objetivos estrategicos da
Companhia, resguardo de nossos valores e
protecao ao meio ambiente. O reporte da
area e realizado diretamente ao Vice-presi-
dente.

A metodologia utilizada pela area de Riscos
e Compliance para medir e gerenciar de ma-
neira efetiva as oportunidades e riscos, pas-
sa pela adocao de avaliagcoes de probabilida-
de e impacto, associada a quantificacoes de
danos em termos financeiros, de reputacao
e imagem. Assim, obtemos uma visao geral
que nos permite tomar medidas mais efica-
zes e assertivas. Todos os niveis da Compa-
nhia sao envolvidos nesse processo, aumen-
tando a conscientizacao e a compreensao
dos riscos, o que e essencial na criagcao de
uma cultura de compliance.
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Sempre buscamos a transparéncia e
apoiar decisoes em cenarios conhecidos,
garantindo assim seguranca e
conformidade com requisitos obrigatorios
ou subscritos pela Ourofino Agrociéncia.

Ao longo do Ultimo ano fiscal, realizamos um longo trabalho
de revisao e aprimoramento da nossa matriz de riscos. Os ce-
narios e apontamentos foram revistos com base nas experi-
éncias e mudancas ocorridas nos Ultimos anos no mercado. A
seguir, apresentamos os riscos relevantes reportaveis, finan-
ceiros e nao financeiros, e como atuamos para transformar o
aprendizado de todo o processo em oportunidades para o
negocio. A ordem na qual os riscos estao listados nao implica
em ordem de relevancia.
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Riscos financeiros

Nossa preocupacao

Como empresa do segmento do agronegdcio, estamos expostos a uma ampla gama de eventos inter-
nos e externos que podem afetar significativamente a consecucdo de nossos objetivos financeiros e
ndo financeiros, como: liquidez, crédito da contraparte, variacdo das taxas de cambio e volatilidade no
preco das commodities.

Nossa atuagao

Para combater tais riscos, buscamos o fortalecimento da nossa politica de riscos financeiros, a qual
abrange desde taxas de juros, até requisitos para manutencdo de caixa minimo. Monitoramos o
fluxo de caixa e temos procedimentos definidos para garantir a disponibilidade de recursos finan-
ceiros. Também focamos em vendas com prazos curtos e estrategias de captacdo de recursos mais
baratos.

A Ourofino Agrociéncia possui liguidez suficiente para garantir o cumprimento de todas as suas obriga-
coes de pagamento. Alem disso, a empresa mantem bom relacionamento e linhas de crédito facilitadas
com bancos. Para gerenciar riscos de credito da contraparte, analisamos regularmente a capacidade
dos nossos clientes. Anualmente, os clientes sdo submetidos a nossa analise de credito, onde os cena-
rios politicos e econémicos sao levados em consideracdo para fins de limite de credito. Os limites de
credito sdo definidos para todos os clientes. Os riscos relacionados a taxa de cambio e juros flutuantes,
bem como da volatilidade no preco das commodities, s3o evitados ou mitigados pelo uso de instru-
mentos financeiros derivativos.

Compliance com orgaos reguladores

Nossa preocupacgao

Nossas atividades estdao atreladas a extensos regulamentos, sujeitos a mudancas, particularmente
nas areas relacionadas a produtos, concorréncia, leis antitruste, lei anticorrupgao, leis de paten-
tes, leis tributarias, protecao de dados e leis ambientais. A investigacdao de possiveis violagdes
legais pode resultar na imposicdo de sangdes civis ou criminais, incluindo multas monetarias
substanciais e outras consequéncias adversas, prejudicando a reputacao da Companhia e nosso
sucesso comercial.

Nossa atuagao

Nosso sistema de controles internos € definido para mitigar os possiveis riscos de violagdes de di-
reitos e/ou leis. Também como parte do nosso programa de conformidade, nossos profissionais re-
cebem treinamentos periodicamente, ndo apenas relacionados a alteracdoes e regulamentacoes es-
pecificas, mas também com relagdo a conduta ética esperada e praticada pela Companhia e seus
administradores. Em 2019, criamos a area de Riscos e Compliance, responsavel pelas praticas de
auditoria interna, riscos e compliance na Companhia, com atuacao independente. Todos os riscos e
deficiéncias de processos que possam expor a Companhia a tais riscos sao mapeados e reportados a
alta administracao para direcionamento em relagao as agdes cabiveis. Adicionalmente, monitoramos
as disputas legais atuais e potencias e as relatamos a Diretoria Executiva. Esse monitoramento € o
resultado de uma estreita cooperagao entre as areas operacionais e administrativas, juntamente com
a area juridica.

Parada do negocio

Nossa preocupacgao
Nossas operagoes podem ser interrompidas por terremotos, incéndios, falta de energia ou interrupcoes na
cadeia de fornecedores.

Nossa atuagao

Combatemos o risco mantendo relacionamento com fornecedores alternativos, com contratos de longo
prazo e expandindo nossos estoques de mateéria prima e produto acabado. A area de Procurement regu-
larmente revisa os riscos relacionados aos nossos fornecedores e aos principais ativos, a fim de buscar
alternativas no mercado para minimizar a dependéncia de fornecedores e expandir oportunidades. Alem
disso, para alguns produtos, a Ourofino Agrociéncia possui estoque de seguranca para o atendimento aos
contratos firmados com nossos clientes por periodo limitado até a normalizacao das atividades, caso as
instalagcdes sejam atingidas por eventos naturais que impactem o seu funcionamento.

Competitividade e volume de vendas

Nossa preocupacgao

Podemos enfrentar um crescimento da concorréncia no mercado de defensivos. Processo de consolidacgao,
bem como estratégias agressivas de marketing e precos, em especial para os produtos genéricos, podem
nos afetar negativamente.

Nossa atuagao

Aprimoramos continuamente nosso portfdlio de produtos para manter a capacidade competitiva. Analisamos
o mercado e a concorréncia para aproveitar oportunidades e combater os riscos emergentes com medidas
adequadas. Alem da inovagao, os principais componentes de nossa competitividade estdo em nosso geren-
ciamento de custos e na otimizagdo continua de processos. Contamos com uma area de Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovacao (PD&I) robusta e capacitada para realizar o desenvolvimento de projetos e produtos
adequados as necessidades do mercado e de nossos clientes. Também mantemos uma estrutura de departa-
mento técnico em contato direto com clientes e pesquisadores, identificando oportunidades e avaliar os pro-
jetos existentes. Nossa estrutura na China assegura que os fornecedores escolhidos para os projetos estejam
ativos e financeiramente saudaveis para garantir o suprimento pods-registro.

Gestao de pessoas

Nossa preocupacgao

Profissionais qualificados e dedicados sao essenciais para o sucesso da Ourofino Agrociéncia. Dificuldades
no recrutamento, retencdo e desenvolvimento de pessoas podem ter consequéncias significativas para o
futuro da Companhia. Aléem disso, o clima organizacional desfavoravel ou a falta de transparéncia nas mu-
dancas organizacionais podem levar a diminuicao da motivacao de tais profissionais.

Nossa atuagao

Combatemos tais riscos implementando processos de recrutamento e desenvolvimento de pessoas alinha-
dos ao mercado e ao objetivo estratégico da Companhia, além de avaliagdes de performance que remetem
a planos de agdes para desenvolvimento do time. Além disso, por meio de processos peridodicos de pes-
quisas gerais e de clima, conseguimos mapear as necessidades dos nossos profissionais e nos mantermos
alinhados aos valores e cultura da Ourofino Agrociéncia. No mais, presamos por um canal de comunicagao
transparente com todos os profissionais da Companhia.
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Buscamos proximidade com os clientes e produ-
tores de todo o Brasil, oferecendo conhecimen-
to e solucoes inovadores e adaptadas a realida-
de nacional. Entendemos as necessidades do
campo como oportunidades claras de reimagi-
nar a agricultura brasileira e assim, construir um
novo modelo que possa contribuir ainda mais
com as pessoas e prosperidade do pais.

Atuamos em diversas frentes comerciais segre-
gadas por cultura, tipo de cliente ou mesmo
por servigco oferecido. Todo o processo € co-
mandado por nossa Diretoria Comercial, que

46,5% de crescimento
em cana-de-agucar

Relacao comercial

conta com uma equipe comercial e técnica de
mais de 80 engenheiros agronomos dedicados
as vendas e assisténcia técnica para revendas,
cooperativas, usinas e produtores rurais.

O Ultimo ano fiscal foi marcado pelas dificul-
dades enfrentadas principalmente no final de
2019, devido a auséncia ou demora no recebi-
mento de ativos e periodos extensos de seca
fora do esperado pelos produtores. Apesar de
tudo, conseguimos superar a marca de fatu-
ramento de um bilhao de reais, devido a uma
gestao austera, ativa e agil de toda equipe. Fo-

52,9% de crescimento

R$ 476,9 milhdes de
faturamento

Viv

camos no relacionamento junto aos clientes,
campanhas (safrinha) especificas e efetivacao
da venda.

Tambéem mantivemos nossa presenca no cam-
po e fechamos o ano fiscal com um indice me-
dio de 4,0 visitas por dia a clientes, consultores
e prospectos. Atualmente, sdo mais de 3.700
clientes ativos espalhados por todos os cantos
do Brasil, sendo 35,8% concentrados na regiao
centro-oeste, 27,4% na sudeste, 23,5% na sul,
10,1% na nordeste e 3,3% na norte.

em cereais
R$ 658,2 milhoes de

faturamento

63,0% de crescimento
em produtos a terceiros

37,3% de crescimento na
regiao centro-oeste

R$ 43,2 milhdes de
faturamento

129,1% de crescimento
) em servigos a terceiros
I R$ 36,2 milhoes de
faturamento

R$ 401,9 milhoes de
faturamento

55,5% de crescimento na
regiao sudeste

R$ 524,4 milhoes de
faturamento

Destaques
comerciais
em numeros
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Sustentabilicdacle atrelacla ao negocio

Queremos reimaginar a agricultura brasileira
para gue possamos promover impactos posi-
tivos no bem-estar social, ambiental, economi-
co e cultural. A Ourofino Agrociéncia direciona
sua estrategia passando por conceitos de sus-

tentabilidade ligados a toda cadeia de valor.

Entendemos os desafios ineren-
tes ao agronegocio, como gran-
des oportunidades de evoluirmos
nosso modelo de negodcio e assim,
impactarmos cada vez mais de
forma positiva, nao so as pessoas,
mas 0 meio em que atuamos.

Para nos, o desenvolvimento sustentavel se-
gue como a visao mais completa possivel de
projetar ganhos reais no longo prazo e deixar
um legado positivo para as futuras geracoes,
balizado pelo incremento social, uso responsa-
vel de recursos naturais e solucoes inovadoras.

Temos investido cada vez mais no desenvol-
vimento de solucoes alinhadas aos conceitos

de sustentabilidade. As formulagcoes da linha de
Produtos Reimaginados sao um otimo exemplo
de como estamos evoluindo de forma consis-
tente, pensando em formas de proteger o meio
ambiente e, a0 mesmo tempo, fomentarmos
uma agricultura de alta performance e de me-
nor impacto. Estes produtos, quando compara-
dos aos semelhantes de mercado, apresentam
um maior alinhamento perante as condicoes
climaticas brasileiras e possuem caracteristicas
mais sustentaveis, tais como maior absorcao,
fotoprotecdo das moléculas, maior resisténcia
as chuvas e adesividade ampliada. GRi 201-2

Para apoiarmos o desenvolvimento de solugoes
mais sustentaveis e termos menores impactos
no ciclo do produto, ampliaremos os treinamen-
tos na ponta da cadeia, com programas de ca-
pacitacao junto as revendas e produtores rurais
apos a estruturacdao da area de Stewardship.
O conhecimento gerado nestes movimentos
favorece a adocao de tecnicas mais efetivas e
seguras na aplicacao de defensivos agricolas,
acelerando o retorno de embalagens vazias via
logistica reversa e reduzindo os casos de arma-
zenagem inadequada que podem acarretar em
contaminagoes.

Neste ciclo do Relatorio de Sustentabilidade,
relacionamos pela primeira vez os temas mate-
riais e seus desdobramentos com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Or-
ganizacao das Nacoes Unidas (ONU). Formados
por 17 itens, os ODS foram lancados em 2015
e propoem a participacao de agentes da so-
ciedade para enderecar os principais desafios
da humanidade. Desta forma, os ODS passam a
compor nossa base de analises para determina-
cao de acoes vinculadas as tematicas materiais
e podemos entender o grau de alinhamento da
Companhia com as demandas globais.

Nossa jornada em sustentabilidade segue no
aperfeicoamento dos processos produtivos e
logisticos, combinados a busca por solucdes
capazes de produzir menores impactos e re-
duzir gradativamente as emissoes de gases de
efeito estufa (GEE). Nao nos preocupamos ape-
nas em produzir. Para a Ourofino Agrociéncia,
o "como e feito" é t3o ou mais importante que
o resultado alcancado.

WX

&
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Compromissos, parcerias

e programas

GRI 102-12, 102-13

Estamos em constante evolucao e aprimoramento de nossos pro-
cessos como Companhia provedora de solucoes para o campo e
agricultura brasileira. Assim, seguimos alinhados e ativos a iniciativas
externas e instituicoes de vanguarda, as quais liderem movimentos
importantes dentro do agronegodcio, desde iniciativas com foco em
conservacao da biodiversidade ate entidades de pesquisa.

Como foco central, buscamos nos manter preparados para tendén-
cias mercadologicas, novos conceitos, oportunidades de melhoria
e reducao de riscos. Nos Ultimos anos, aderimos e nos associamos
a instituicoes setoriais e a uma seérie de inciativas voluntarias que
tem rendido bons frutos para Companhia, agregando conhecimen-
to, permitindo avancos na gestao de processos mais responsaveis,
antecipando tendéncias e entendendo as diferentes necessidades
de setores da sociedade.

Missao do parceiro Status do relacionamento

Associada e participante do
Conselho de Administracao.

Representar e promover a defesa dos direi-
tos e interesses comuns de suas associadas,
participacao e defesa do setor nas negocia-
coes coletivas de trabalho e colaboracao
com o poder publico, como 6rgao tecnico
e consultivo na promoc¢ao de um marco re-
gulatorio previsivel, transparente e basea-
do em ciéncia.

” SINDIVEG

SINDICATO NACIONAL DA | NDUSTRIA
DE PRODUTOS PARA DEFESA VEGETAL

Associada e participante da
Diretoria Técnica.

Promover o desenvolvimento industrial bra-
sileiro na area da quimica fina, da biotecno-
logia e de suas especialidades.

ABIFINA «*

Associada e participante do
Conselho de Administracao.

Promover a correta destinagcao das emba-
lagens vazias de fabricantes de defensivos
agricolas.

?anV

Reunir, produzir e divulgarinformacgdes, com Associada.
base cientifica, que visem a conservacao

da biodiversidade brasileira e a convivén-

cia harmonica e sustentavel da agricultura

com as abelhas e outros polinizadores.

ABELHA®

Associaosd Brasiera de Estudes das Abelhas
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Missao do parceiro

Status do relacionamento

Brasil

FRAC

COMITE DE ACAO A
RESISTENCIA A FUNGICIDAS

Fomentar pesquisas e desen-
volvimento de trabalhos com
produtos fitossanitarios, alem
de participarmos das princi-
pais discussOes estratégicas
sobre manejo de resisténcia
de fungos a fungicidas no pals.

Associada.

ColmeiaViva

O

Promover o uso correto de de-
fensivos agricolas na agricultu-
ra brasileira para proteger os
cultivos e contribuir na garan-
tia do direito basico de alimen-
tacao das pessoas, respeitan-
do a apicultura, protegendo as
abelhas e o meio ambiente.

Associada.

ABCLTY

Associacao Brasileira das
Empresas de Controle Bioldgico

Buscar o continuo aprimora-
mento organizacional, a mo-
dernizacao do setor, com par-
ticipacao ativa na construcao
dos marcos regulatorios.

Associada.

s

HRAC-BR

Comité de Agcdo a
Resisténcia aos Herbicidas

Fomentar a pesquisa, treina-
mento, divulgacao e desenvol-
vimento de trabalhos na area
de resisténcia de plantas da-
ninhas aos herbicidas, alem de
apoiar as boaspraticas agricolas
para prevencao e mitigacao dos
problemas de plantas daninhas
resistentes aos herbicidas nas
diferentes culturas.

Associada.

Missao do parceiro

Status do relacionamento

IRAG

Comité de Acao a Resisténcia a Inseticidas

Brasil

Fomentar pesquisas e desen-
volvimento de trabalhos com
produtos fitossanitarios, além
de participarmos das princi-
pais discussdes estratégicas
sobre manejo de resisténcia
de pragas a inseticidas e acari-
cidas no pais.

Associada.

Programa Brasileiro

GHG Protocol

Estimular a cultura corporativa
para a elaboracao e publica-
cao de inventarios de emis-
soes de gases do efeito estu-
fa (GEE), proporcionando aos
participantes acesso a instru-
mentos e padroes de qualida-
de internacional.

Adepto e seguidor das di-
retrizes.

PRWHUMA

INSTITUTO PROHUMA DE ESTUDOS CIENTIFICOS

Desenvolver um banco de
dados (cientificos) e dados
de exposicao dos trabalha-
dores rurais que manipu-
lam defensivos agricolas no
Brasil.

Associada.

INTEGRATED
REPORTING <| R>

Global
Reporting
Initiative

Auxiliar as companhias e go-
vernos a entender e comunicar
seus impactos em questoes
criticas de sustentabilidade,
como mudangas climaticas, di-
reitos humanos, governanga e
bem-estar social.

Adepto e seguidor das di-
retrizes.
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Materialiclacle

GRI 103-1, 102-42, 102-43

Estamos em constante evolucao e amadu-
recimento em relacao as tematicas preconi-
zadas em por nossa gestao de sustentabili-
dade. Temos nos esforcado para aprimorar a
compreender como nossos publicos de rela-
cionamento veem os impactos e a gestao da
Companhia, bem como enderecamos assun-
tos importantes, os quais devem ser geren-
ciados por nossas liderancas e divulgados de
forma transparente a sociedade.

Neste ultimo ano fiscal, con-
duzimos um novo ciclo de re-
visao de nossa materialidade
que incluiv a visao interna da
Companhia e a consulta direta
aos publicos de relacionamen-
to da Ourofino Agrociéncia.

O trabalho durou trés meses e considerou um
universo de consulta com mais de 9O profis-

sionais categorizados em grupos, sendo eles:
colaboradores, sociedade, fornecedores, poder
publico, produtores, distribuidores e cooperati-
vas, clientes, entidades financiadoras e de pes-
quisa e desenvolvimento. As consultas foram re-
alizadas via questionario, enviado por e-mail e
apresentaram uma taxa de retorno de 21%. Ape-
sar de baixo retorno, conseguimos ter uma boa
fotografia da realidade e anseios destas partes.

Em seguida, consolidamos as respostas e obti-
vemos um ranking final, o qual foi enderecado a
representantes de algumas areas especificas, as
quais retornaram com suas consideracoes. Por
fim, realizamos um alinhamento interno com as
principais liderancas, incluindo a Vice-presidén-
cia, onde pudemos definir a lista final de temas
materiais a serem considerados para a base do
Relatorio de Sustentabilidade. Apos esta roda-
da, também comparamos junto a equipe de
Riscos e Compliance, os temas materiais defini-
dos e os fatores de risco ja levantados da Com-
panhia. Esta comparacao nos permitiv amplifi-

car o entendimento para cada um dos temas
definidos e assim enderecar melhor os textos
deste relatorio. GRi102-21

Como extrato final, chegamos a sete temas
centrais 0os quais compoem a nova materiali-
dade da Ourofino Agrociéncia: inovacao, pes-
quisa e conhecimento; qualidade e seguranca
do produto; integridade empresarial: confor-
midade e certificacao; parcerias de longo pra-
zo: estratégia comercial.

Observamos esta nova lista como uma evo-
lucdo coerente do Ultimo processo de mate-
rialidade, realizado em 2014. Obviamente ti-
vemos revisoes pontuais ao longo do tempo,
mas nao um processo completo conduzido
do zero. Ficou claro que a maior parte dos
temas centrais foram mantidos, mas com no-
vidades, muito influenciadas pelos aconteci-
mentos dos Ultimos anos vividos pela Com-
panhia em sua cadeia de valor e mercado de
defensivos agricolas.

0
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0
i
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Temas materiais e limites

GRI 103-1, 102-42, 102-43

Tema material Correlagao ODS

Inovagao, pesquisa e conhecimento
Desenvolver solugdes inovadoras e adaptadas a realidade da agricultura brasilei- 3

ra, as quais possam gerar impactos positivos a sociedade, e assim bem como aos
produtores.

Qualidade e seguranga do produto
Manter o mais alto padrao de qualidade e segurancga para as solugdes desenvolvi-

das pela Companhia, incluindo o atendimento aos padrdes normativos, legais e
outros subscritos pela organizagao.

Parcerias de longo prazo
s

Estabelecer relagcdes duradouras com os diferentes setores presentes em nossa
cadeia de valor, que valorizem principios comuns e assim, garantam uma interde-
pendéncia positiva baseada no respeito, exceléncia operacional e confianca.

Integridade empresarial

Atender aos requisitos estabelecidos em nossas politicas e compromissos, protegen- ﬂ
do os valores da Companhia e nos mantendo alinhados as expectativas de atuacao

integra e transparente, de nossos publicos de relacionamento.

Correlagao capitais

Financeiro

Intelectual

Humano

Natural

Social e de relacionamento

Financeiro

Manufaturado

Humano

Social e de Relacionamento

Humano
Social e de Relacionamento

Financeiro

Manufaturado

Natural

Humano

Intelectual

Social e de relacionamento

GRI

102-11 Abordagem de precaucao
102-15 Riscos e oportunidades
404  Treinamento e educacao
415 Politicas publicas

102-11 Abordagem de precaucgao
102-15 Estrategia

404  Treinamento e educacao

416 Saude e seguranca do cliente
417 Marketing e rotulage

102-9 Cadeia de fornecedores

102-15 Riscos e oportunidades

202 Presenca no mercado

203 Impactos econdmicos indiretos

204  Praticas de compras

401 Emprego

408  Trabalho infantil

409  Trabalho forcado ou analogo
ao escravo

412 Direitos humanos

413 Comunidade locais

L1 Avaliacao social de fornecedores

102-16 Etica e integridade

205 Combate a corrupgao

206  Concorréncia desleal

308  Avaliagdo ambiental de fornecedores

405 Diversidade e igualdade de
oportunidades

406  Nao discriminagao

4,08  Trabalho infantil

Publicos relacionados

Colaboradores
Fornecedores

Poder publico
Sociedade

Clientes

Entidades financiadoras

Colaboradores
Fornecedores
Poder publico
Sociedade
Clientes

Colaboradores
Fornecedores
Sociedade

Clientes

Entidades financiadoras

Todos os publicos
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409  Trabalho forgcado ou analogo
ao escravo
412 Direitos humanos

415 Politica publica @
419 Conformidade socioecondmica 8’
S

Conformidade e certificagao Manufaturado 102-11 Abordagem de precaucao Colaboradores s
Manter o Sistema de Gestdo Integrado (SGI) da Companhia atualizado e alinhado Natural 302 Energia Fornecedores v
ao conceito de melhoria continua, garantindo as certificagcdes e reputacdo da Humano 303 Agua Poder publico
marca. Intelectual 304 Biodiversidade Produtores/distribuidores e co-

305 Emissoes operativas/ clientes

306 Efluentes e residuos

307 Conformidade ambiental

4,03 Saude e seguranca ocupacional
404  Treinamento e educacao

Estratégia comercial Financeiro 102-15 Riscos e oportunidades Colaboradores
Manter agcdes estrategicas no campo comercial alinhadas a personalidade da Com- 1 Social e de relacionamento 201 Desempenho econdmico Fornecedores
panhia a e assim, nos diferenciar no mercado de defensivos agricolas. Produtores/distribuidores e co-

operativas/ clientes
Entidades financiadoras

ERRADICAGAD SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE AGUA POTAVEL _ TRABALHO DECENTE
DA POBREZA (& EAGRIGULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO EEE&SE.?;‘E"‘“

S e T %
i ‘[
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EINFRAESTRUTURA
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Integriclade, geracao
cde valor e parcerias

Neste capitulo

Conduta Ourofino Agrociéncia

Canal Etico 32
Incentivos 33
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Qualidade em primeiro lugar 35
Auditorias 37
Rotulagem de produtos 38
Programa Reimagine Protecao no Campo 40
Inovacao 41
Pensamento e atuacao local L3

Cadeia de fornecedores A



Concduta Ourofino Agrociénc

GRI 103-1 | 205, 103-2 | 205, 103-3 | 205, 103-1 | 206, 103-2 | 206, 103-3 | 206, 103-1 | 412, 103-2 | 412, 103-3 | 412

Buscamos constantemente aprimorar as con-
dutas de gestao por meio de relacdes integras,
éticas e transparentes por toda a cadeia de va-
lor. Conduzir os negocios de forma responsavel
sempre foi uma marca da Ourofino Agrociéncia
e motivo de orgulho. Este ambiente seguro e
Integro, nos garante condicdes ideais para se-
guirmos crescendo e contribuindo ainda mais
na geracao de valor a sociedade.

Disponibilizamos a todos os
publicos de relacionamento,
nosso Codigo de Conduta
empresarial.

O documento, que é disponibilizado externa-
mente via website e internamente via intranet,
baliza os principios éticos e morais preconiza-
dos pela Ourofino Agrociéncia na conducao de
suas relacoes pela cadeia de valor. GRi102-16

Ao longo dos Ultimos anos, o Codigo tem
sido constantemente revisado para a incor-
poracao de tematicas relevantes e atuais.
Nele sdo abordados assuntos sensiveiscomo
direitos humanos, respeito as leis, praticas
responsaveis e combate a corrupcao. Todos
os profissionais que ingressam na Compa-
nhia tém seu primeiro contato com o Codi-
go durante a fase de integracao, onde sao
treinados e recebem o material para leitura
e referéncia. Tambem adotamos como re-
gra para 0Os principais parceiros comerciais,
a incorporacao de clausulas contratuais de
adesao ao Codigo de Conduta.

Em nosso Ultimo ano fiscal e com a estrutu-
racao da area de Riscos e Compliance, tive-
mos avancos significativos na construcao de

politicas e definicdes robustas para tema-

ticas abordadas em nosso Codigo. Foram
aprovados diversos procedimentos para se-

rem lancados em 2020, os quais abordam
d

2l

assuntos como combate a corrupgao e su-
borno, conflito de interesse, doacoes, en-
tre outros. Todo este avanco se reflete em
maior seguranca empresarial e fortaleci-
mento da marca.
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Canal Etico

GRI 102-17

Tivemos uma mudancga importante em nos-
so canal de denuncias relacionado ao com-
bate a atos ilicitos e temas correlatos. Em
abril de 2019, o canal passou a ser operado
por uma empresa terceira e independente
que reporta as informacdes para a area de
Riscos e Compliance, responsavel pela apu-
racao e encaminhamento dos casos.

Além das mudancas estruturais, o canal ga-
nhou um novo nome e passa a ser chama-
do de Canal Etico, mas mantém seu escopo
de atuacao, abrangendo os profissionais
da Companhia, fornecedores e clientes,
incluindo as operacdoes nacionais e inter-
nacionais. O foco do Canal Etico segue na
apuracao de relatos ligados a desvios éti-
cos, de conduta e atos de corrupcao (in-

cluindo praticas de suborno, pagamentos
de facilitacao, fraudes extorsao, conluio e
lavagem de dinheiro).

Todas as denuncias e relatos recebidos sao
registrados por uma equipe independente
e encaminhadas a equipe de Riscos e Com-
pliance, a qual garante o sigilo e a confiden-
cialidade do processo. Para os casos de maior
iImpacto ou que representem potenciais da-
nos financeiros, de imagem ou reputacao,
as instancias superiores da Companhia po-
dem ser acionadas para a adocao de medi-
das mitigatorias. No Ultimo ano, registramos
16 denuncias, as quais foram investigadas e
tratadas. Deste total, apenas trés se mostra-
ram procedentes e tiveram acoes posterio-
res para correcao dos desvios identificados.

O Canal Etico fica disponivel 24 horas
por dia e sete dias por semana para o
recebimento de denuncias. O atendimento
tem disponibilidade em trées idiomas
(portugues, espanhol e inglés), a partir dos
numeros e enderecos abaixo:

% 0800-981-4636 (Brasil)

Ry 01-800-752-2222 (China)
5q resguarda.com/denunciaourofinoagro

D] etica.ourofinoagro@resguarda.com
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Incentivos

GRI 103-1 | 415, 103-2 | 415, 103-3 | 415

Estamos comprometidos em combater condutas ilicitas dentro das operacoes

, geragao

da Ourofino Agrociéncia e influenciar o mercado a adotar praticas integras
por toda cadeia de valor. Nosso relacionamento com agentes governamentais
ou mesmo funcionarios puUblicos € pautado pelo Codigo de Conduta da Com-
panhia e coibe qualquer ato de corrupcao ativa ou passiva, seja ela direta ou
indireta. Desta forma, ndo apoiamos representantes ou militantes politicos e

de valor e parcerias

Integridade

nao realizamos doacoes a partidos ou entidades governamentais.

Como empresa do mercado de agroquimicos, usufruimos de incentivos fiscai%
estaduais e federais, os quais estao relacionados ao segmento de atuagao e na- | ‘
tureza de algumas das atividades desenvolvidas em nosso escopo produtivo, tal
como pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I). Os incentivos sao direciona-
dos para produzir impactos socioeconomicos importantes nas regioes de maior
influéncia da Companhia e, ao mesmo tempo, produzir desenvolvimento cientifi-

-

co significativo ao pais, j4 que grande parte dos incentivos estd ligada a PD&I.

Para 2020, pretendemos potencializar nossa utilizacao
de incentivos fiscais, tendo em vista o langcamento de
normativa especifica, prevista para o segundo semes-
tre deste ano.

_________
IIIIIII
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Fale C

Nossa central para atendimento aos diversos

pUblicos de relacionamento ganhou ainda
mais relevancia em 2019/20. Ela foi reformu-
lada e passou a operar de forma mais consul-
tiva e abrangente. Chamada de Fale Conosco
e disponivel em nosso website, este canal de
comunicacao figura como a principal ferra-
menta da Ourofino Agrociéncia para capturar
demandas de diversas partes interessadas.
Entre os assuntos recebidos e enderecados
pela equipe do Fale Conosco, estao solicita-
coes comerciais, duvidas técnicas e uso de
produtos, entre outras.

A equipe foi reforcada no segundo semestre
de 2019 com a vinda de novos profissionais
dedicados a gerenciar as solicitacoes e mo-
nitorar o encaminhamento das demandas do
Fale Conosco e redes sociais. Este trabalho
mais abrangente visa reduzir e mitigar poten-
ciais impactos, fortalecendo a credibilidade

e cultura de proatividade da Companhia. O
novo formato de gerenciamento tambem nos
permite identificar padroes de desvio e, as-
sim, evitar a recorréncia e implementar pro-
cedimentos preventivos, independe do as-
sunto. Esta analise é feita por meio um banco
de dados gerado continuamente, onde po-
demos realizar analises temporais para maior
eficacia nas acoes mitigatorias.

Nao podemos deixar de citar nossas redes
sociais, que tem crescido muito o acesso e
engajamento nos Ultimos anos. Alem de se-
rem fontes importantes de captura de infor-
macgoes e percepcoes, as redes sociais nos
permitem estar mais proximos aos publicos
de forma geral. Esta interacao e primordial
para manter a jovialidade da Companhia e
agilidade perante a sociedade, seja para di-
vulgar avancos, lancamento de produtos ou
mesmo para dar explicagoes.

Conosco e recles sociais

Origem de solicitagoes recebidas no ultimo ano via
canais de comunicagao (%)

93,9

0,4 5.7
. ¥V
Instagram Facebook Fale

Conosco

Canais de relacionamento Ourofino Agrociéncia
Qe 0800-941-5508 (&) 16-99975-0892

sJ ourofinoagro.com.br/contato

o . . .
@ B in ourofinoagrociencia

@ ourofino.agro
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Qualiclacle em primeiro lugs

GRI 103-1 | 416, 103-2 | 416, 103-3 | 416, 403-7

Temos a responsabilidade de trazer o maximo
de qualidade e seguranca aos diversos pubili-
cos gque utilizam diariamente nossas solucoes.
Sejam eles produtores brasileiros ou mesmo
grandes empresas multinacionais, temos o
dever de entregar sempre produtos de quali-
dade alinhados a realidade brasileira e que su-
perem suas expectativas. Esta confianca de-
positada em nossa marca foi construida aos
poucos e certamente € um dos valores mais
Importantes que carregamos.

Adotamos como premissa geral a melhoria
continua de nossos processos para evoluir o
nivel de qualidade e seguranca dos produtos.
Isto sO é possivel pelo continuo investimento
nas linhas de producao, capacitacao de equi-
pes e permanentes processos de analise cri-
tica. Também temos fortalecido a cultura de
gestao de riscos, que em conjunto aos con-
ceitos de sustentabilidade e qualidade, apri-

v
moram os controles e trazem uma visao'mais

holistica do negocio.

——

———

Os padroes de qualidade sdo seguidos con-
forme determina nosso Sistema de Gest3o In-
tegrado (SGI) e estabelecem as diretrizes nos
mais variados processos produtivos. O sistema

e e

ranca, sendo estruturado por pO|ItIC8$ e pro-"-{_.j}.-“i_i;?'
cedimentos, os quais estao difundidos e trel :
nados nas dlversas areas da Companhla Seu

Fa

nais e internacionais do setor. O SGI tambem

possui uma ampla gama de |nd|cadores Os'-—--_--:-
quais figuram como importantes ferramentas e

de gestdo e controle de riscos. GRI102-12

Nosso cuidado com os padroes de quali-
dade € aplicado de forma integrada aos
conceitos de seguranca em todas as fases
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Jo ciclo de vida do produto. Tudo se ini-
cia ainda no desenvolvimento das formu-
lacBes, onde sdo realizadas andlises de im-
- pactos de saude e seguranca dos usuarios,
- passa pela avaliacao dos potenciais riscos
durante a etapa de formulagao dos produ-
tos e e finalizado com o processo de rotu-

'- . lagem e envio das Fichas de Informacao de
' - Seguranga de Produto Quimico (Fispq) para
. cadastro dos produtos em nossos centros
de distribuicao. Para todas as situacoes de
potenciais impactos a saude e seguranca
dos usuarios e consumidores, disponibili-
Zamos Nossos canais de comunicacao para
o atendimento. GRI 416-1

Como destaque em nosso Ul-
timo ano, tivemos um avango
importante em nosso Projeto
de Qualidade Assegurada, com
mais fornecedores homologa-
dos e auditados.

O projeto traz parceiras estratégicas para
a Companhia, as quais geram valor, ganhos
de produtividade e resultam em maior in-
tegracao por toda a cadeia. Os niveis de
exigéncia do projeto variam de acordo com
a maturidade dos parceiros comerciais, es-
tabelecendo assim, uma curva de aprendi-
zagem e melhoria continua. O principal be-
neficio esta na agilidade trazida pelo novo
processo, uma vez que os materiais sao re-
cebidos pela equipe do complexo industrial
prontos para entrarem na linha, isto e, ja
contam com os devidos atestados de quali-
dade e outras documentacoes, preparadas
previamente pelos parceiros comerciais. Em
2020, O programa segue sua programacao
de expansao, incorporando cada vez mais
fornecedores.
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Audlitoria

GRI 102-11

Anualmente, recebemos uma grande car-
ga de auditorias internas e externas realiza-
das por clientes, organismos certificadores/
acreditadores e orgaos fiscalizadores. Este
processo € gerenciado por nossa equipe de
Gestao da Qualidade e tem como objetivo
central atestar nosso nivel de conformidade
em relacdao a requisitos legais, normativos
e contratuais, observando os potenciais ris-
cos implicados aos parceiros comerciais e
demais partes interessadas.

As auditorias externas, em sua maior par-
te, sdo realizadas por orgaos reguladores
como o Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacao e Qualidade Industrial (Inme-
tro), Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa) e a Agéncia Nacio-

nal de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). Tambeéem
recebemos auditorias de clientes e par-
ceiros comerciais, cujo o foco principal se
concentra nas linhas produtivas terceiriza-
das montadas no complexo industrial para
atendé-los. Neste ultimo ciclo, recebemos
a auditoria de recertificacao da norma de
qualidade ABNT NBR ISO/ |IEC 17025 e ma-
nutencao das normas ABNT NBR ISO 14001,
ISO 9001 e OHSAS 18001.

Em conjunto a estas auditorias, mantemos
um programa de visitas para parceiros co-
merciais e demais interessados em conhe-
cer nossa operagao em Uberaba (MG).

O programa, que busca mostrar os diferenciais e seguranca
da producao da Ourofino Agrociéncia, recebeu em 2019/20
mais de 100 visitas ao longo do periodo. Fazemos questdo de
manter o programa muito ativo e assim ampliar nossa credibi-
lidade e forca de marca perante o mercado.

Tambeéem efetuamos auditorias internas para manter o sistema
de qualidade em constante processo de melhoria, e assim,
reduzir riscos e agir preventivamente. O processo possui ca-
lendario especifico e com escopo abrangente em todas as
operagoes da Companhia.
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Rotulagem ce proclutos

GRI 103-1 | 417, 103-2 | 417, 103-3 | 417

Todos os produtos da Ourofino Agrocién-
cia seguem padroes rigidos de rotulagem
determinados por orgaos reguladores bra-
sileiros como a Agéncia Nacional de Vigi-
lancia Sanitaria (Anvisa) o Ministério da Agri-
cultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)
e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama).

As informacoes de rotulagem
sao elaboradas conforme a NBR
14.725 pelo departamento de
Assuntos Regulatorios e alinha-
das aos requisitos de transporte
terrestre, maritimo e aéreo.

A elaboracao dos rotulos segue um longo
processo, desde a fase de projeto até seu
registro, com o envolvimento das areas
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

(PD&l), Procurement, Marketing, Saude e
Seguranca e Meio Ambiente (SSMA).

Também estao presentes na bula e rotulo dos
produtos, informacoes referentes ao progra-
ma de logistica reversa gerenciado pelo Ins-
tituto Nacional de Processamento de Emba-
lagens Vazias (Inpev), o qual fazemos parte.
Este conjunto de informacdoes garante um
maior grau de conformidade e seguranca na
aplicacdao, armazenamento e manuseio dos
produtos pelos profissionais e parceiros co-
merciais da Ourofino Agrociéncia.
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Requisitos obrigatorios de rotulagem para produtos Ourofino Agrociéncia
GRI 417-1

Marca comercial
Composicao do produto

Logotipo da empresa

, geragao

Classe e tipo de formulacao
Empresa (endereco, CNPJ, n° do registro)
Fabricante

NUmero de lote ou partida

de valor e parcerias

Integridade

Data de fabricacao e vencimento

L]
¥
¥
L
)
"
i
L
1
L
¥
1
L]
"

Classe toxicologica
Classificacao do potencial de periculosidade ambiental

Precaucoes de uso

Manipulador e importador
Formulador
Recomendacoes de primeiros socorros

Telefone para situagoes emergenciais

Ourofino Agrociéncia | Relatorio de Sustentabilidade 2019/20 <39 >




Programa Reimagine

Protecao no Campo

Alinhado aos pilares que formam o propodsi-
to da Ourofino Agrociéncia, criamos em 2019
nosso primeiro programa de stewardship, o
qual € chamado de Reimagine Protecao no
Campo. O programa tem a missao de pro-
mover o uso correto e seguro dos defensivos
agricolas, assegurando a sustentabilidade dos
produtos durante todo o ciclo de vida, des-
de sua concepcao até o descarte das emba-
lagens, assim como o seu impacto na saude
humana e no ambiente.

Ao longo dos anos, a Companhia ja vinha rea-
lizando muitas agoes conjuntas com clientes e
produtores, mas em 2019 o projeto foi organi-
zado de forma estruturada e criada uma area
formal de Stewardship, ligada a Diretoria de
Marketing. O plano estrategico para os proxi-
mos anos contempla uma série de acdes estru-
turantes e operacionais, incluindo acesso ao
mercado, realizacao de campanhas e eventos

e atendimento as demandas de orgaos regu-
ladores, tais como o uso seguro de defensivos
agricolas. A area de Stewardship tambem pas-
sa a gerenciar, de forma centralizada, as parﬂ-
cerias e associagcoes com iniciativas externa}s
que a Ourofino Agrociéncia participa.

Como principais vantagens para a Compa-
nhia, a implantagao do Reimagine Protegao
no Campo se traduz em melhores condigdes &= = |

para operarmos no mercado de agroquimicos,
protecao da marca, mitigacao da exposicao a
riscos e maior engajamento de publicos de re-
lacionamento interno e externo em relacao a
protecao de pessoas e o meio ambiente.

) ) Reimagine
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Inovacao

Ainovacao faz parte do nosso proposito e € tema
estratégico para nossas ambicoes de futuro. An-
tecipar tendéncias, fazer produtos mais adapta-
dos a realidade brasileira e de menor impacto,
sem duvida formam a base do pilar de inova-
cao da Companhia. Acreditamos na capacidade
de nosso time de profissionais em reimaginar
o modelo de agricultura atual, que associada a
estruturas modernas e liderancas inspiradoras,
podem transformar a realidade de milhares de
produtores e clientes pelo Brasil.

O time de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova-
cao (PD&l) e responsavel pelos testes e ensaios
de validacao dos produtos, os quais sao reali-
zados em gquatro estacoes experimentais (distri-
buidas em regides estrategicas do Brasil) e um
laboratorio dentro do complexo industrial de
Uberaba (MG). Toda a operacao conduzida nas
estacoes experimentais segue rigidos guias na-
cionais e internacionais de mercado, alem das
legislacoes nacionais. Nossos modelos de tes-
tes em campo sao credenciados pelo Ministe-
rio da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa) e os protocolos conduzidos, avaliam em

100% dos casos, os impactos na saude e segu-
ranca de usuarios e profissionais envolvidos no
manejo das solucoes. Alem do credenciamento
pelo Mapa, as estacoes atendem aos requisitos
de Boas Praticas Laboratoriais (BPL). GRI 416-1

A estacao expenimental de
Guatapara (SP) possui uma area de
mais de mil hectares, com completa
estrutura para estudo de solucoes
inovadoras, desenvolvimento de
projetos e parcenias, formacao de
profissionais, alem da realizagao

de pesquisas e outras atividades - -
agricolas.

A estrutura acomoda a maior, parte dos pro-
fissionais do departamento de PD&l e foi de-
senvolvida para suprir todas as hecessidades
do trabalho de experimentagao de formulas,
contando com laboratdrio para avaliacao, es-
critorio, sala para manipulacao e para calibra-
cao dos equipamentos de pulverizacao, local
para armazenamento dos produtos comer-
ciais e experimentais e seis casas de vegeta-
c3o. E essa estrutura completa e prépria que
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torna a fazenda experimental referéncia en-
tre as existentes no Brasil e possibilita a Ou-
rofino Agrociéncia realizar mais de 500 estu-
dos por ano. As outras estacoes, localizadas
nos estados do Parana e Goias, também sao
dedicadas a conduzir testes de campo, po-
rém em menor escala, com estruturas mais
enxutas e simulando as diferentes condicoes
climaticas do pais.

Também contamos com um time focado em
trabalhar e aperfeicoar as formulacoes dos
produtos. A Diretoria de Registros trabalha
em conjunto com a area de PD&l para acom-
panhar todo o processo legal e reduzir, quan-
do possivel, o tempo para o lancamento dos
novos produtos no mercado.

Como parte de estratégia da Companhia,
alem de realizamos continuos investimen-
tos em infraestrutura e capacitacao dos
profissionais, contamos com o apoio de
renomados centros de pesquisas e univer-
sidades do pais sob a forma de parcerias
estratégicas, tais como a Universidade Es-
tadual Paulista (Unesp) de Jaboticabal e
Botucatu, a Escola Superior de Agricultura
(Esalqg), a Universidade Estadual de Campi-
nas (Unicamp) , Instituto Agronémico (IAC)

de Ribeirao Preto e a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).

Estes investimentos e
parcerias sao direcionados

em boa parte para a area de
pesquisa e desenvolvimento,
formando a base para
evoluirmos de uma Companhia
estritamente de geneéricos
para uma desenvolvedora de
moléculas e patentes.

No periodo entre janeiro de 2019 a marco de
2020, seguimos nossa politica de investimento
em pesquisa, desenvolvimento e inovacao, che-
gando a marca de R$ 38,4 milhoes, o que repre-
senta 2,8% do faturamento do Ultimo ano fiscal.
Este recurso representa desde o desenvolvimen-
to e teste de novos produtos ate-a construgao
ou reforma das estruturas laboratoriais.

Para os proximos anos, nossas expectativas
foram recalibradas com a entrada das parcei-
ras japonesas Mitsui e ISK. A Mitsui possui par-
ticipacao em diversos negocios pelo mundo
e isso pode nos trazer pontes importantes no

desenvolvimento de solucdes inovadoras e

ac mesmo tempo Incrementos processuals_.-.,
pela troca realizada com outras empresas

Ao mesmoltempo, a ISK possui !graqde know-
-how no desenyolvimento de; m“c‘iTe!cuIas o)
que Nnos trara vantagens competlﬁlvas num
futuroproximo. Neste Ultimo ano, realizamos
um mapeamento estrateglco com ‘ambos os
parceiros, |dent|f|cando oportunldades para

trabalharmoswntos no medlo e Iongo prazo.

" -

. -
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LT Ui |
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Pensamento e atvacao local

GRI 103-2 | 202, 103-3 | 202, 103-1 | 203, 103-2 | 203, 103-3 | 203, 103-1 | 204, 103-2 | 204, 103-3 | 204, 103-1 | 413, 103-2 | 413, 103-3 | 413

Acreditamos no poder de transformacao da
iniciativa privada quando engajada as comu-
nidades locais. Entender suas necessidades e
alinhar a estrategia corporativa da Companhia
para impactar positivamente a sociedade é
primordial. Entendemos os impactos causa-
dos por nossas atividades como uma grande
oportunidade para contribuir e estabelecer la-
cos duradouros com pessoas e comunidades.

As acoes realizadas pela Companhia sao con-
duzidas nas principais areas de influéncia do
negocio, isto e, prioritariamente em Ribeirao
Preto (SP) ou cidadesvizinhas e locais chave de
culturas agricolas relevantes pelo Brasil, onde

possuimos estacoes experimentais ou mesmo
atividade comercial. As acoes sao estruturadas
sob os guarda-chuva das areas de Marketing
e Gestao de Pessoas, e no Ultimo ano, abran-
geram segmentos distintos da sociedade. No
processo, foram utilizados incentivos fiscais
e programas regionais, além do investimen-
to da propria Companhia no caso de doacodes
ou patrocinios. Também estivemos presentes
em feiras e eventos tecnicos pelo Brasil liga-
dos ao agronegocio, onde nossa participacao
gera uma séerie de beneficios indiretos para os
produtores locais e profissionais do segmen-
to, como o aprimoramento do conhecimento
e capacitacao técnica. GRI 4131

Investimentos, projetos e beneficiados apoiados (R$)

GRI 203-1

129.000,0

1.632.816,2 540.000,0

total
R$ 2.301.816,2

B Feiras e eventos Incentivos fiscais M Investimento privado
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Em conjunto com as acoes ja citadas, acredita-
mos que o incentivo as compras locais e con-
sequente geracao de renda seja uma impor-
tante ferramenta de impacto social em nossa
cadeia de valor. Como temos uma atividade
bem pulverizada pelo Brasil e com grande de-
pendéncia de fornecedores concentrados em
China e india, adotamos como premissa para
compras locais aquelas realizadas em territorio
nacional. Priorizamos as aquisicoes realizadas
proximas ao complexo industrial de Uberaba
(MG) e sede de Ribeirao Preto (SP), porem nem
sempre e possivel, devido a especificidade
de alguns itens produtivos. Movimentamos R$
84.463,20 milhoes em compras locais duran-

te o Ultimo ano fiscal, sendo deste montante,

17,4% de materiais indiretos e servicos, e 82,6%
de diretos. Associada a geracao de renda, as
compras locais nos auxiliam a reduzir impactos
logisticos, produtivos e ambientais. GRI 2041

Priorizamos as contratacoes locais de profissio-
nais para as principais operacoes da Companhia
e, desta forma, contribuimos para a geracao de
renda local. As contratacoes sao efetuadas em
grande parte dentro dos estados de Sao Paulo
e Minas Gerais, devido a localizacao do escrito-
rio administrativo e do complexo industrial. Na
alta lideranca (Presidéncia, Vice-presidéncia e
Diretorias) da Companhia temos 84,6% de re-
presentantes considerados locais e, para o res-
tante do quadro, sao 86,3%. GRI202-2

, geragao

de valor e parcerias

Integridade

Ourofino Agrociéncia | Relatdrio de Sustentabilidade 2019/20

< 44 >




\

Cacleia cle fol

GRI 103-1 | 308, 103-2 | 308, 103-3 | 308, 103-1 | 408, 103-2 | 408, 103-3 | 4¢

103-1 | 414, 103-2 | 414, 103-3 | 414, 102-9

O gerenciamento da cadeia de fornecimen-
to certamente € um dos temas prioritarios
e mais estrategicos para as atividades da
Ourofino Agrociéncia. Os insumos adquiri-
dos sao parte relevante quando falamos de
composicao de preco das solugoes, variando
entre 70% a 90% do custo final do produto
acabado. A cadeia € composta por mais de
1.000 parceiros comerciais, com boa parte
dos insumos adquiridos internacionalmente,
O que exige um gerenciamento amplo, com
entendimento de legislagcdes internacionais,
validacao de longos processos de cotacao,
cambio e complexas variacoes logisticas.

Para organizar todo o processo de supri-
mentos e negociacoes, contamos com uma
equipe dedicada e experiente, ligada a Di-
retoria de Procurement. Este departamento
e responsavel pela prospeccao e desenvolvi-
mento de fornecedores, bem como negocia-

v
ol

I
cdes cc

tos, equi
demanda

apoiar a e

MOoSs UM es
(China) co

no Agrociénc
fornecedores
estrutura hibrida
do escritério da \
equipe avancada n
dade com a cadeia «

que a maior parte d

mos produtivos, veem

gioes vizinhas.

Dividimos nossa cadeia em
cipais de fornecedores, on
bre os materiais diretos e, 0 ¢
retos. Por definicdo, os mate

aqueles aplicados na formulacge
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solucoes e os indiretos aqueles utilizados na
manutencao ou instalacoes da Companhia.

Conduzimos todas as aquisicoes da Compa-
nhia com base em critérios estabelecidos em
politicas, procedimentos e normativas espe-
cificas de nosso sistema de gestao.

Todo o processo segue as le-
gislagcoes aplicaveis nacionais
e internacionais, assegurando
condicoes integras e relagoes

transparentes por toda a ca-

deia de suprimentos.

Desta forma, incluimos em todos os contratos
celebrados pela Companhia, clausulas com-
promissorias de atendimento ao Cddigo de
Conduta Ourofino Agrociéncia, balizando a
conduta esperada durante o relacionamento
comercial, o que inclui conhecimento e aten-
dimento a parametros éticos, socioambien-
tais, anticorrupcao, de protecao de dados e
de direitos humanos. GRI 412-3

Um dos processos mais importantes conduzi-
dos pela equipe de Procurement € o Programa
de Qualificacao de Fornecedores. O Progra-
ma conta com avaliacoes previas e peridodicas
dos parceiros e auditorias in loco e tem como
principal objetivo garantir condicoes adequa-
das para toda a cadeia e que oferecam baixo
risco. O processo analisa os principais riscos
mercadologicos, trabalhistas, financeiros e
legais e e aplicado para todos os fornecedo-
res de itens produtivos e nao produtivos tipi-
ficados como produtos quimicos.

As auditorias do Programa sao focadas nos
fornecedores criticos e os resultados obtidos
formam a base das avaliacOes, isto €, os par-
ceiros melhor pontuados sao priorizados em
compras futuras e os com pior desempenho
podem até ser inativados, com base nos cri-
térios contratuais. Neste Ultimo ano fiscal, ti-
vemos um total de 38 auditorias realizadas,
sendo cinco delas em fornecedores nacionais,
nove em indianos, trés em chineses e uma na
Indonésia, perfazendo um total de 33 ativos e
respectivos fornecedores auditados.
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Nossa gente /

Acima de tudo, acreditamos e valorizamos as pessoas! O caminho de su-
cesso da Ourofino Agrociéncia so foi possivel porque sempre tivemos pes-
soas incriveis trabalhando duro pelo negdcio. Acreditamos no desenvol-
vimento humano como ferramenta fundamental para alcancarmos nossos
objetivos estrategicos, entendendo as necessidades de nossos publicos
de relacionamento e, ao mesmo tempo, trabalhando de forma transparen-
te para gerar valor a sociedade.

Buscamos resultados alem dos financeiros e

que sejam alinhados ao proposito da Ourofino
Agrociéncia. Para isso, associamos nossas agoes
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nacoes Unidas e assim, podemos
compreender de forma mais holistica os impactos
das atividades e operagoes da Companhia.

Possuimos um grupo incrivel de 422 de profissionais distribuidos por todo
o Brasil, com uma pequena parte alocada na China. Este grupo e formado
por gente de diversas origens, credos e visoes de mundo, e segue engaja-
do aos objetivos estratégicos da Ourofino Agrociéncia.
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Profissionais por contrato de trabalho e género Representatividade de

GRI 102-8 profissionais por regiao (%)

2017 2018 2019/20
1,7
Homens Mulheres Total
Profissionais efetivos (Brasil) 410 397 311 104 415
Profissionais efetivos (China) 6 6 6 1 7
L22
S —— 78 : rofissionais
Profissionais temporarios (Brasil) ; e 41 1 42 P
Profissionais terceiros (Brasil) 68 84 89 28 117
Nota 1: Consideramos como efetivos todos os profissionais listados em nossa folha de pagamento, o que inclui os aprendizes. . .
M Brasil China

Nota 2: Todos os dados sao compilados por folha de pagamento.

Nota 3: Os dados apresentados n3o consideram estagiarios.
Nota 4: No Brasil nossa distribuicdo de profissionais efetivos figura da seguinte forma: 361 na regiao sudeste, 27 na regido centro-oeste, 15 na regido sul, 10 na regido nordeste e 2 na regido norte.

o
<
=
0
o
=
0
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0
(a]
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A diferenca taz a rorc¢a

GRI 103-1 | 401, 103-2 | 401, 103-3 | 401, 103-1 | 405, 103-2 | 405, 103-3 | 405, 103-1 | 406, 103-2 | 4,06, 103-3 | 406

AqQui, como via de regra, valorizamos as di-
ferencas e entendemos o poder delas na
construcao e desenvolvimento de equipes
de sucesso. Buscamos ambientes equilibra-
dos e diversos, onde o foco seja comum
e o potencial de todos seja explorado em
prol da Companhia.

Nossa forca de trabalho € heterogénea e for-
mada por pessoas de diferentes regides, gé-
neros, crencas, pensamentos, idades, cos-
tumes e principios. Temos orgulho do time
que formamos e nao aceitamos qualquer for-
ma de discriminacao. Este comportamento é
respaldado por nosso Codigo de Conduta e
garante aos profissionais a seguranca neces-
saria para atuarem de forma tranquila.

Sabemos de nossa responsabilidade em
manter processos justos e livres de com-
portamentos nao integros, tais como as

contratacoes e a determinacao de remune-
racoes. Buscamos processos transparentes
e que valorizem critérios técnicos, indepen-
dente de quem realize o processo ou de-
sempenhe a funcao.

Para a determinacao de remuneracoes, in-
cluindo premiacdes e bonus, também se-
guimos critérios estritamente técnicos e
associados as referencias de mercado. De
forma geral e independente da categoria
funcional ocupada, nao sao observadas di-
ferencas significativas entre as remunera-
coes de homens e mulheres na Ourofino
Agrociéncia, resultado de nossa dinamica
equilibrada e que valoriza a competéncia
acima de tudo. Ja a remuneracao dos exe-
cutivos de maior nivel decisorio, fica a car-
go dos acionistas em conjunto com a area
de Gestao de Pessoas, sempre baseados
em pratica de mercado.

Proporcao de mulheres contratadas por regiao

GRI 401-1

Brasil

B China

25
contratacoes de
mulheres

27,3 %

100,0 %
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NOvos ventos na gestao ce pessoas

A area de Gestao de Pessoas estruturou,
ao longo do ultimo ano fiscal, um Plano Di-
retor gue tem como objetivo central pro-
porcionar intervencoes que valorizem a
cultura organizacional, garantam um clima
favoravel e impulsionem a produtividade
da Companhia. Chamado Crescer, o novo
plano nasce a partir dos anseios identifica-
dos em nossos principais pUblicos de rela-
cionamento e time.

O Crescer é orientado por seis dimensodes,
definidas com base na jornada do profissio-

Atrair

Encontrar pessoas

nal, de forma que a contribuicao do depar-
tamento para a Companhia seja uma gerén-
cia estratégica das pessoas, valorizando as
equipes nao somente no ambito profissio-
nal, mas também de forma mais humana. Es-
sas dimensoes conversam com as principais
ideias e tendéncias que guiardo ou ja guiam
as organizacoes no gerenciamento de seu
capital humano e permitem flexibilidade e
agilidade nas tomadas de decisoes.

Foram meses de trabalho para chegarmos
ao formato final do plano e inicio de sua

Integrar

Conectar o colaborador com o

aplicacao, que ocorreu ainda em 2019. A
estruturacao do material tem base em as-
pectos identificados durante a fase de en-
trevistas, as quais foram realizadas junto
aos principais publicos de relacionamento
e profissionais da Ourofino Agrociéncia. O
material foi utilizado para a redefinicao da
estrategia da area, estabelecendo metas
e objetivos a curto, médio e longo prazo,
em um horizonte de dois anos.

Desenvolver

Potencializar a equipe para

diferenciadas no mercado de
maneira rapida e eficiente.

Avaliar

Acompanhar o desempenho

negocio e a Companhia (estrategia,
cultura, gestao e resultados).

Reconhecer

Remunerar pelo resultado,

a alta performance.

Inspirar

Conectar e engajar as

dos colaboradores para
maximizar resultados.

¥

comemorar conquistas e impulsionar
a carreira de seus talentos.

Y

pessoas para promover um
ambiente de colaboracao.

As dimensoes
de trabalho
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GRI 103-1 | 404, 103-2 | 404, 103-3 | 404

o

Media de horas de treinamento
por género

Acreditamos no desenvolvimento educacional
das equipes como. fator crucial para alcancar
nossos objetivos estrategicos. A area de Ges-
t30 de Pessoas é responsdvel juntamente com’ GRIGRG
as liderancas de cada setor, por identificar e

mapear as necessidades especificas de treina-

mento de cada profissional da Companhia.

Media de horas de treinamento
por categoria funcional

Com base nas necessidades de treinamentos

identificadas, e elaborado um plano anual de

treinamento para cada profissional que consi=

dera adicionalmente em sua construgao, capa-+ 28,0
citacoes obrigatorias legais e normativas, bem

como os resultados das avaliagoes individuais

anuais de desempenho. Em nosso ultimo ano

fiscal, realizamos poucas avaliacoes de profis-

sionais, ficando restrita a algumas areas espe-

cificas ou mesmo pendéncias anteriores. Para M Homens Mulheres
novo ano fiscal e com continuidade da imple-

mentacdao do novo Plano Diretor da area de

TSN NNNN 30,2 NN

Desempenho

M Gestao Administrativo [l Operacional

~ o . [
Gestao de PEeSSOoas, teremos 100% dOS prOflS' Nota 1: Média calculada considerando a quantidade de colaboradores efe- Nota 1: Média calculada considerando a quantidade de colaboradores efe-
s : | d =y d d tivos em 31 de marco de 2020. tivos em 31 de marco de 2020.
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e alocados no Brasil. e alocados no Brasil.
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Bem-estar, cualiclacle cle vicla e bene

Consideramos a qualidade de vida de nossos
profissionais como uma das prioridades da
Companhia. Um ambiente saudavel, prazero-
so e inclusivo permite retermos talentos e, ao
mesmo tempo, desenvolvermos todo o po-
tencial das equipes.

Para isso, buscamos continuamente evoluir a
carteira de beneficios oferecida aos profissio-
nais da Ourofino Agrociéncia, de forma alinha-
da as suas necessidades, deliberacdes sindi-
cais e anseios. Nosso escopo de beneficios
abrange os profissionais efetivos, estagiarios
e temporarios. Também destinamos um cui-
dado especial na concessao das licengcas ma-
ternidade e paternidade. No Ultimo ano, foram
concedidas 10 licencas entre os nossos 422
profissionais efetivos, sendo trés para papais
e sete para as novas mamaes. Apos 12 meses
do retorno destes pais, nao tivemos casos de
demissao e todos seguiram em nosso time, o
que nos leva a uma taxa de 100% de retencao.

GRI 401-3

Carteira de beneficios por tipo de contrato

GRI 401-2, 4,03-6

Seguro de vida*
Assisténcia meédica
Assisténcia odontoldgica

Previdéncia privada
Participacao nos lucros (PLR)

Vale alimentacao/ cesta basica
Vale refeicao/ refeicdo no local
Transporte/ estacionamento
Gympass

Ginastica laboral

Auxilio creche

Cesta ou cartao de natal
Presente de aniversario

Kit bebé

Vale jantar por tempo de casa (a cada 5 anos)
Gratificacao por tempo de casa (10, 15, 20 e 25 anos)
Lanche da tarde

Presente de casamento

Material escolar

Reembolso para filhos com necessidades especiais
Subsidio educacional

Presentes em datas comemorativas

Nota: (*) O seguro de vida tem cobertura de 50% para conjuge e 10% para filhos.

Efetivos

Estagiarios

Temporarios

"
1l

Extensivel para
dependentes

ClOS
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Negoc

GRI 102-41

Temos uma boa relacdao com os sindica-
tos que representam nossa forca de tra-
balho e mantemos agendas anuais para
discutir topicos importantes, tais como
aspectos sociais, salariais e condicoes
de trabalho. Este canal junto aos sindi-
catos € de suma importancia para que os
acordos coletivos estejam alinhados ao

mercado e, principalmente, as neqe_s_si-?-?l

dades das partes interessadas.

Os profissionais alocados em Uberaba
(MG) sao representados pelo Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias da Fabri-
cacdo de Alcool, Plasticos, Cosméticos,
Fertilizantes, Quimicas e Farmacéuticas
(Stiquifar) e os demais profissionais pelo

lacoes si

e}

éde 100%.
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Saude e seguranca

GRI 103-1 | 403, 103-2 | 403, 103-3 | 403, 403-6, 403-7

Para a Ourofino Agrociéncia a vida esta
sempre em primeiro lugar. Valorizamos a
salde e o bem-estar de todos os profis-
sionais, independe de sua funcao e local
de atuacao. Queremos pessoas saudaveis
fisica e mentalmente para atuarem juntas
e pelo mesmo objetivo.

A gestao de saude e seguranca esta nas maos
da equipe do departamento de Saude, Segu-
ranca e Meio Ambiente (SSMA). A equipe é
formada por profissionais experientes, entre
engenheiros e tecnicos de campo, os quais
organizam todo o processo com base no Sis-
tema de Gestao Integrado (SGI). Nosso Sis-
tema de Gestao Integrado (SGI) abrange os
profissionais diretos e terceirizados (106 pro-
fissionais), o que representa 33% da popula-
cdo. O SGI e baseado em normativas de mer-
cado e segue a requisitos legais nacionais e
internacionais, por meio da implementacao
de indicadores, metas e programas foca-
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dos em melhoria continua. O escopb§§$ Gl
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abrange as operagdes nacionais-e intern ciose Y

nals. GRI 403-1, 403-8 %8 S

1

mentos e programas de apoio
para gerir os aspectos de saUde -

e seguranca do trabalho, sem-
pre alinhados a Politica de SGI.

Desempenho

Como linha mestre, mantemos um Programa de
Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA) onde
sdo apontadas as principais ameacas fisicas,
quimicas e biologicas das operacoes, que em
conjunto com o Plano de Controle Medico de
Saude Ocupacional (PCMSO), formam os alicer-
ces da gestao de saude e seguranca do trabalho
da Companhia. Adicionalmente, estruturamos
outras fontes de informacao que contribuem na
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visao de riscos e controles, tais como o Programa
de Conservacao Auditiva (PCA), o Programa de
Protecao Respiratoria (PPR), a Analise Ergonomi-
ca do Trabalho (AET), Levantamento de Perigos e
Riscos Ocupacionais (LPRO), Analise Preliminar de
Riscos (APR), Estudo de Perigo e Operabilidade
(Hazop), entre outras. GRI 403-2

Anualmente, capacitamos os profissionais com
treinamentos ligados a aspectos legais (Nor-
mas Regulamentadoras na maioria dos casos),
procedimentos e instrucoes normativas liga-
das as funcoes desempenhadas. No Ultimo ano
fiscal, chegamos a um total de 7.618,2 horas
treinadas por profissionais proprios e 89,4 por
terceiros. GRI 403-5

Em relacdo a servicos de saude, atuamos com
base na prevencao de doencas e estruturacao
de condicdes adequadas as atividades dos pro-
fissionais. Possuimos um ambulatorio com equipe
dedicada, aberto e disponivel em horario admi-
nistrativo para receber todos os profissionais do
complexo industrial de Uberaba (MG). No ambu-
latorio sdo realizadas avaliagdes periodicas e as-
sistenciais, alem de atendimentos emergenciais
em caso de incidentes ou acidentes. Neste caso,
dependendo da gravidade do evento, encami-
nhamos o profissional para hospitais conveniados
da regido. Para profissionais fora da operacao de

Uberaba, os hospitais e centros medicos conve-
niados realizam os atendimentos em quaisquer
CaSOSs. GRI 403-3

Adicionalmente, monitoramos as atividades
com maior potencial de risco de doencas
ocupacionais e realizamos acdes especificas
para garantir o bem-estar dos profissionais.
Entre elas, destacamos o rodizio de funcao,
instalacao de protecoes coletivas e adequa-
coes ergondmicas.

Todo este cuidado tem
mantido ao longo dos anos,
a Ourofino Agrociéncia

sem registros de doencas
ocupacionais, e em 2019/20
nﬁo fOi diferente. GRI 403-10

Valorizamos foruns de participacao, consul-
ta e comunicacao dos trabalhadores sobre
salde e seguranca ocupacional. No Ultimo
ano, mantivemos a Brigada de Emergéncia
e a Comissao Interna de Prevencao de Aci-
dentes (Cipa) formadas por profissionais da
Ourofino Agrociéncia e terceiros fixos, com
a participacao de diferentes niveis hierarqui-
cos e funcionais. A Brigada se reuniu mensal-
mente e promoveu a prevencao da ocorrén-
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cia de emergéncias por meio da inspecao
dos equipamentos de emergéncia, capacita-
coes, treinamentos e simulados por cenario

A : : : : 2017 2018 2019/20
de emergéncia. O time possui 51 brigadistas
distribuidos nas operacdes de Uberaba (MG), Profissionais Ourofino Agrociéncia
Ribeirao Preto (SP) e Guatapara (SP). Ja a LesGes com afastamento o o o
Cipa, foi conduzida por um time de 23 cipei- Taxa de lesGes com afastamento 0,0 0,0 0,0
ros distribuidos pelas principais operacoes LesGes sem afastamento 3 3 2
da Companhia. Nestes encontros mensais, a Taxa de lesdes sem afastamento 4,6 7,0 2,3
equipe promoveu a prevencdo de acidentes Taxa de dias perdidos 0,0 0,0 0,0
e doengas decorrentes do trabalho por meio VR B8 ClOnEer SEUpREemEl: 0,0 0,0 0,0
da identificacdo e implementacdo de medi- Numero de obitos O O O
das para mitigagéo de riscos. GRI 4034 Total de homens horas trabalhadas (HHT) 652.173 428.302 881.893
Meédia de profissionais por periodo 375 396 L3
Reallgamos, anuglmente, diversas f:\c;o.es para Profissionais terceirizados fixos o
ampliar o engajamento e conscientizar os . <
o . . LesOes com afastamento 3 o) 1 o
profissionais da Companhia em temas que . o
, Taxa de lesdoes com afastamento 373 0,0 3,9 S
envolvem aspectos de saude e seguranca. N 3
. Lesdes sem afastamento o 1 1 9
Em 201?/20, t|v§mos a Semana Interna c!e Taxa de lesdes sem afastamento 0.0 L3 s
Prevengao de Acidentes de Trabalho e Meio Tee de oiss pereices 8910 6.0 273
Ambiente (Sipatma), campanhas de vacina- T dle deenees caupssionsls 00 00 00
cao, vermifugacao e conscientizacao de te- NUmero de dbitos o o 5
mas como Outubro Rosa (prevengao ao can- Total de homens horas trabalhadas (HHT) 80.354 229.680 256.080
cer de mama), Novembro Azul (prevencao ao Média de profissionais por periodo 40 &7 o

cancer de prdstata), entre outros.

Principais taxas de saUude e seguranca

GRI 403-9, 403-10

Nota 1: Os acidentes ocorridos com equipe propria estdo relacionados a prensamento de membro. Os acidentes ocorridos com terceiros estao relacionados a pensamento de
membro e picada de animal peconhento.

Nota 2: Os dados de profissionais diretos apresentam queda no comparativo dos Ultimos trés anos em relacdo ao numero de acidentes de trabalho com afastamento. Este resulta-
do é fruto de um esforgco coordenado e integrado focado em melhorias continuas, em conjunto com a adogao de ferramentas que potencializam a eficiéncia da gestdo de riscos
da seguranca e saude do trabalho (SST), relacionados com todas as atividades da organizagdo.

Nota 3: Para todos os acidentes ocorridos nas operacoes e calculo das taxas de frequéncia, utilizamos como parametro a Norma Brasileira (NBR) 14280 de Cadastro de Acidente do
Trabalho (Cat) em conjunto com Nexo Técnico Previdenciario (NTEP). O calculo é feito com base no numero de acidentes por homem/hora trabalhada multiplicado por 1.000.000.
Nota 4: A base de gestdao de SST da Companhia fica por conta Norma Regulamentadora 4 (NRz4) de Servigcos Especializados em Engenharia de Seguranga e em Medicina
do Trabalho.
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Responsabilicdacle ambiental

Temos o compromisso de promover o USo res-
ponsavel dos recursos naturais por toda nossa
cadeia de valor e, para isso, buscamos continua-
mente identificar e mitigar os principais impac-
tos ambientais relacionados as atividades da
Companhia. Os cuidados ambientais sao aplica-
dos desde a escolha de fornecedores e insumos,
passando pelo processo produtivo, ate a entre-
ga dos produtos e retorno das embalagens via
logistica reversa. Acreditamos na incorporagao
de tecnologias mais eficientes e inovadoras em
todos os processos da Companhia, que soma-
das a bons controles operacionais e indicadores
de gestao, podem reduzir de forma efetiva os
Impactos ambientais de nossas atividades.

Para ordenar todos os controles necessarios e
manter os processos ativos, contamos com uma
area que integra as questoes ambientais e de
saude e seguranca sob um mesmo guarda-chu-
va, chamada de Saude, Seguranca e Meio Am-
biente (SSMA). Esta area atua como responsavel
pelo sistema de gestao ambiental e conduz suas
atividades pautadas pelo compliance e atendi-
mento legal, gestdo de riscos, praticas de mer-
cado, exigéncias normativas (ISO 14001) e con-

tratuais. O sistema de gestao ambiental possui
estrutura robusta de procedimentos, politicas e
indicadores e cobre os processos considerados
criticos de nossas atividades, sempre em busca
de reduzir potenciais riscos e atender as condi-
cionantes da Licenca Operacional.

Para aperfeicoar o conhecimento dos profissionais
e atender a requisitos obrigatorios, estabelece-
mos anualmente, um cronograma detrelnamentms, i
onde podemos revisitar conceitos |mportah:tes
ao mesmo tempo, capacitar as equipes paraatu- ‘*"':’_"_ ot
acdo em casos de potencial risco. No Ultimo ano
fiscal, chegamos a 450 horas de trelnameﬂtc’)st‘-"ﬂ' Qs,w,:
onde as principais tematicas exploradas fora@"‘ ~'
gerenciamento de residuos Industriais, coleta sga-‘ﬂ &

letiva, metas ambientais relacionadas a redugao—ijI Bhaa &
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Desempenho
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de consumo de agua, energia elétrica e geraﬁgao“_’-‘_; ,:t, é A _é
de residuos, especialmente os perigosos, monjr_u_ -:‘"}.;ﬁ \ﬂ:“* L
toramentos realizados para manter o sistema de \ '".l*-;ﬂ S
gestao ambiental, tais como controles operacnc? A » 2

I‘-k

nais, controles administrativos, sistematica de co- af
municacao externa e interna de eventos ambien- ;
tais, alem dos aspectos e impactos ambientais
inerentes as atividades.
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GRI 103-1 | 303, 103-2| 303, 103-3 |303, 303-1

O recurso hidrico e vital para todo o proces-
so produtivo da Ourofino Agrociéncia e con-
siderado como estrategico pela Companhia.
Assim, realizamos uma gestao responsavel do
recurso que inclui programas de racionaliza-
cao, eficiéncia, tratamento e monitoramento.
Seguimos atentos as discussdes regionais e
nacionais relacionadas a agua, uma vez que
a escassez do recurso, compromete nao so
nossa atividade industrial e processo produ-
tivo dos clientes, mas toda a cadeia de supri-
mentos que nos envolve.

A area de SSMA é responsavel pela ges-
tdo dos recursos hidricos e adota a ges-
tao de riscos como principal ferramenta
para medir potenciais danos gerados pela
sua indisponibilidade. Por isso, seguimos
atentos aos estudos divulgados e discuti-
dos nos Comités de Bacias Hidrograficas
relacionadas a regiao de nosso comple-
xo industrial, os quais sinalizam potenciais
mudancas e ameagas.

Recursos hiclri

O complexo industrial de Ub figura
como nossa operacao de mai nda de
recursos hidricos. Localizada e distrito
estritamente industrial, a operacao é abaste-
cida por dois pocos tubulares com volume de
captacao autorizado de 227.105 m?/ano, pro-
veniente da Bacia Hidrografica do Rio Grande
(ndo designada como area protegida). Esta
Bacia ocupa 143,4 mil km? e se localiza en-
tre os estados de Minas Gerais e Sao Paulo,
sendo 60% de sua area presente em territorio
mineiro. O Rio Grande, que da nome a Bacia,
tem fundamental importancia nas comunida-
des proximas a operacao industrial de Ube-
raba (MG), pois alem de ser utilizado como
fonte de consumo, e essencial para as ativi-
dades econOmicas regionais, que envolvem
a agricultura, pecuaria, producao industrial e
turismo. Ao longo de 2019 e inicio de 2020,
nao tivemos quaisquer evidéncias de impac-
to ou indicios de mudanca na qualidade do
recurso produzidas pelo consumo industrial

da Ourofino Agrociéncia. GRI 303-1
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Os principais impactos ambien-
tais gerados pelo processo pro-
dutivo do complexo industrial
de Uberaba (MG), incluindo o
uso de recursos hidricos, sao
analisados e monitorados com
base em nossa matriz de as-
pectos e impactos ambientais.

O monitoramento ocorre em nivel de ati-
vidade e segue os critérios estabelecidos
pelo Sistema de Gestao Integrado (SGI). O
Sistema foi estabelecido para atender re-
quisitos legais, contratuais e normativos.
Todos os desvios identificados com poten-
cial significativo sao monitorados por indi-
cadores e tratados com planos de acao es-
pecificos, que limitam possiveis impactos
negativos. GRI 303-2

Volume total de agua retirada por fonte (m?)

GRI 303-3, 303-5

2017 2018 2019/20

Aguas subterrineas (pocos artesianos) 49.962,0 56.297,0 60.162,0

Nota: Dados referentes ao complexo industrial de Uberaba (MG). Os dados reportados foram obtidos por meio da medicdo de hidrometros e horimetros instalados nos
pogos artesianos e aferidos diariamente pela equipe de SSMA.

Agua reciclada e reutilizada (m?)

2017 2018 2019/20
Total de agua reutilizada ou reciclada (m?) 16.383,0 15.097,0 14.696,2
Total de agua retirada (m3) 49.962,0 56.297,0 63.402,9
Relacdo do volume de agua reutilizada e reciclada 32,8 26,8 23,1

pelo volume total de agua nova retirada (%)

Nota: O volume de agua reciclada refere-se ao efluente tratado pela estacdo de tratamento de efluentes (ETE) somado ao da estagdo de tratamento de agua industrial,
ambos localizados no complexo industrial de Uberaba (MG).
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Efluentes

GRI 103-1 | 306, 103-2 | 306, 103-3 | 306

Temos a responsabilidade de proteger as
aguas superficiais e profundas, as quais sao
parte importante em nossa producao e seu
uso faz parte da rotina de muitas comunida-
des vizinhas a operacao de Uberaba (MG).
Assim, nos esforcamos para continuamen-
te monitoramos a geracao e disposicao de
efluentes, mitigando potenciais riscos e da-
nos ambientais.

Os efluentes gerados na operacao passam
por trés diferentes tipos de tratamento, de
acordo com o contaminante existente. Para
efluentes com a presenca de contaminantes
industriais e sem solventes ou corantes, uti-
lizamos o concentrador a vacuo/evaporacao,
seguido de osmose reversa. Os efluentes con-
siderados domesticos, provenientes de sani-
tarios, copas e refeitorio, sio encaminhados
para nossa estacao de tratamento de biologi-
co, composta por trés lagoas e um filtro, mais
o sistema de cloracao. Por fim, enviamos para

incineracao os efluentes concentrados, conta-
minados com solventes e corantes, entre ou-
tros de maior impacto ambiental. GRI 303-2

A Ourofino Agrociéncia nao
descarta agua ou efluentes tra-
tados em corpos hidricos ou
semelhantes, mas como boa
pratica utiliza as aguas resultan-
tes do tratamento na estacao
biologica para a irrigacao das. =
areas verdes do Parque Ecologl-
co, presente no complexo
trial de Uberaba (MG). crisos- 4,3035

Desempenho
ambiental

Para este descarte, adotamos os paI’éTTTG_tT'_*g“_ = —

de langamento exigidos na Deliberagao Nor-
mativa Conjunta Copam/CERH-MG n° 1, deos

: — e
de maio de 2008, que dispde sobre as cond
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coes e padroes de lancamento de efluentes.
O atendimento aos parametros e aferido pela
equipe de SSMA mensalmente. Alem do des-
carte das aguas da estacao biologica, tam-
bém direcionamos nossa drenagem da rede
pluvial para o Parque Ecologico, apos o ar-
mazenamento em dique de contencao. Vale
ressaltar que o Parque nao é designado como
area protegida, bem como nao possui espe-
cies protegidas. GRI 303-2

Descarte de efluentes por tipo, origem e destinacao (Kg)

GRI 306-1

Origem

Industrial Limpeza de tanques

Limpeza de tanques contaminados
com solventes, corantes e outros

Domestico Uso de banheiros, copa e refeitorio

m Total

Nota 1: Dados referentes ao complexo industrial de Uberaba (MG).
Nota 2: N3o ha reutilizagdo de efluente e/ou esgoto.
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Tipo de tratamento

Evaporador/osmose reversa e
Incineracao externa

Incineracao externa

Estacdo de tratamento biologica

2019/20

927.614,0

433.975,4

14.696,2

1.376.285,6

Desempenho
ambiental



Resicluos

GRI 103-1 | 306, 103-2 | 306, 103-3 | 306

Entendemos a gestao de residuos como um com-
plexo processo de escolhas mais eficientes que
envolve toda a cadeia de valor, desde a selecao
de insumos, até o pds-consumo.

A area de SSMA é responsavel por
gerir todo tratamento, armazena-
mento e destinagao de residuos
nas operagoes da Companhia,
atuando junto aos diferentes ato-
res da cadeia e observando opor-

tunidades de ganhos em eficien-
cia operacional.
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Em 2019, tivemos um avanco importante no pro-
cesso produtivo, onde passamos a reincorporar
como insumo 100% da agua processada pro-
veniente das diversas campanhas de produtos.
Esta melhoria nos permitiv reduzir em cerca de
455.000,0 Kg/L a geracao de residuos vindos
do processo produtivo, os quais seriam encami-
nhados para a evaporagao.
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Residuos por metodo de destinagao (t) Residuos perigosos transportados e tratados (t)

GRI 306-2 GRI 306-4
2017 2018 2019/20 2017 2018 2019/20

Perigosos Evaporacao 1.111,4 1.914,1 927.6 Transportados 975,2 2.315,2 2.270,0

Recuperacao 131,3 209 2 327,8 Importados 0,0 0,0 0,0

Incineracgao 843,9 911,2 1.1014,6 Exportados 0,0 0,0 0,0

Total 2.086,6 3.124,5 2.270,0 Tratados 2.086,6 3.124,5 2.270,0

Nota: Dados referentes ao complexo industrial de Uberaba (MG).

Nao perigosos Reciclagem 196,2 183,7 219,3
Recuperacao 580,4 489,3 724,8
Aterro industrial 203,1 213,5 218 2

Nota 1: Dados referentes ao complexo industrial de Uberaba (MG).
Nota 2: Para residuos perigosos, o tratamento (feito por empresa especializada) citado, esta ligado a materiais como o lodo industrial; recuperacio (feita

por empresa especializada) esta ligada a materiais como tambores vazios de produtos perigosos; incineracao (feito por empresa especializada) esta ligada
a materiais como residuos solidos e liquidos classe I.
Nota 3: Para residuos ndo perigosos, a reciclagem citada, esta ligada a materiais como plasticos, papeldes, papéis e metais; recuperacido esta ligada a

materiais como paletes, tambores e bombonas; aterro sanitario esta ligado a materiais como residuo nao reciclavel e ndo contaminado, lixo organico e
entulho de construcao civil.

Total 1.069,7 886,5 1.162,3 _'1 8 U ﬁ
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GRI 103-1 | 304, 103-2 | 304, 103-3 | 304

A principal operacao da Ourofino Agrociéncia fica
localizada em uma area exclusivamente industrial
de Uberaba (MG) e afastada de comunidades. O
isolamento e proposital, longe de areas protegidas
consideradas de grande valor para biodiversidade
local ou nacional e garante uma posicao estrategi-
ca em relacao a logistica. GRI 3041, 304-2

O Parque, localizado dentro do perimetro in-
dustrial, possui uma area total de 3,15 hectares
e sua formacao vegetal € caracterizada por um
remanescente de cerradao, sendo provavel que,
incialmente, fosse caracterizado por uma flores-
ta Estacional Decidual (Mata Seca) sobre aflora-
mento basaltico. Com o processo de fragmenta-
cao da Floresta Decidual, houve o favorecimento
da invasdao do Capim Braquiaria como substrato
dominante do sub-bosque e o estabelecimento
posterior de um Cerradao.

Como uma das condicionantes de nossa Licenca
de Operacao, temos o compromisso de zelar pela
condicao e evolugcao do Parque. Para isso, conta-
mMOos com uma equipe interna propria que realiza,
trimestralmente, atividades de rocada, poda, adu-

arcue ecologico

bacao e controle de pragas. Em dezembro de 2012,
o Parque recebeu o plantio de 1.000 mudas de es-
pécies endémicas do Cerrado e, desde entao, tem
sido monitorada a evolucao da area. Os Ultimos es-
tudos registraram 65 especies de aves silvestres,
distribuidas em 15 ordens e trés familias.

A familia mais representativa, em termos de nUme-
ro de espécies vegetais, € Tyrannidae, seguida por
Columbidae e Furnariidae e Emberizidae com qua-
tro especies cada. Dentre as especies de aves re-
gistradas, temos 29% insetivoras e 29% onivoras,
seguidas por carnivoras e granivoras, ambas com
dez espécies e 15% de representatividade cada. Ao
longo dos Ultimos anos, registramos a presenca de
répteis, como as cobras Jararaca e Cascavel, e de
anfibios, como o Sapo-curury, além de pegadas de
Tatu-galinha. GRI 304-3

Todos os registros mencionados apontam para uma
recuperacao gradativa do Parque Ecologico e nos faz
acreditar que em pouco tempo teremos sua cober-
tura proxima a original, com sua biodiversidade re-
estabelecida. O trabalho sera mantido e esperamos
ainda melhores indicadores ambientais no futuro.
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Energia

GRI 103-1 | 302, 103-2 | 302, 103-3 | 302

A gestao de energia nas operacoes da Ouro-
fino Agrociéncia € considerada estratégica e
sua indisponibilidade pode afetar de forma
significativa nossa operacao. Os cenarios de
vulnerabilidade pela falta dos recursos sao
inUmeros e acompanhados de perto pela lide-
ranca da Companbhia.

Para a gestao efetiva dos recursos e aper-

feicoamento dos processos, possuimos-uma — H___che,gamgs_a,um tQ_taI“’&. T 55 o

geréncia de voltada a tematica de energia,
localizada no complexo industrial de Uberaba
(MG). A geréncia de Manutencao e a respon-
savel por monitorar uma série de indicadores
de performance, alem de dedicar boa parte
do tempo encontrando solugoes que nos per-
mitam reduzir o consumo de energia e, assim,
evoluir na eficiéncia energetica da producgao
de nossas solucoes.

Temos investido em solucoes efetivas para ge-
racao de economia no uso de energia. Continu-
amos a incorporagao de uso de telhas transluci- ' ) ARl
das parailuminacao natural ehaom@sama:eem%ﬂ f"*';'af}*:‘fﬁ :

e "

ampliamos o aquemmento solar de agua para.. A
: AL o ST f‘t”r" ;;ui:w.'-*' .

banho dos vestiarios.

Com estes mvestlmen

1.184,92 Gj de econemla gé ;aa
no Ultimo ano flscal ocC ve
representa um a\i n;

em relagdo a: v 2

Neste calculo, I'e\'/'é‘rf'-“t
deixamos de usar dz

considerando a |Iurhr .
translucidas nas dIV .

nomia gerada pelo u e'“:
'.,f;f B

nos banhos. GRI302-4
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Energia consumida internamente por tipo de fonte (Gj) Intensidade energeética

GRI 302-1 GRI 302-3
2017 2018 2019/20 2017 2018 2019/20
N3o renovaveis Gas Liquefeito de 2.601,0 2.001,0 3.167,7 Total de energia consumida (Gj) 20.768,7 21.031,9 25.559,2
Petroleo (GLP)

Oleo Diesel 1.669,9 328,0 697,5 Volume produtivo anual (Kg/L*) 27.302.397.4 29.477.431,2 50.527.316,8

Renovaveis Eletricidade 16.378,0 18.601,2 21.542.4
. Intensidade energeética (Gj 0,0008 0,0007 0,0005

Energia solar 119,8 101,7 151,6

por Kg/L produzido)

Total 20.768,7 21.031,9 25.559,2

Nota 1: Dados referentes a planta industrial de Uberaba (MG).
Nota: Dados referentes ao complexo industrial de Uberaba (MG). Nota 2: (*) Unidade de medida que representa volume produzido para solugdes liquidas e sélidas somados, independente da
forma. Esta unidade é usualmente utilizada no mercado de defensivos para expressar volume.
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EMmissoes

GRI 103-1 | 305, 103-2 | 305, 103-3 | 305

Seguimos inventariando nossas emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e
amadurecendo as medicoes prioritariamente de escopo 1 e 2. Sabemos da
importancia de contribuir com a tematica de mudancas climaticas, principal-
mente pelos potenciais impactos relacionados ao agronegocio. GRri 201-2

Neste ano e apesar de todo o crescimento produtivo
obtido em relagcao a 2018, mantivemos nossas emis-
soes proporcionais e conseguimos reduzir a sva in-
tensidade quando comparamos os numeros.

Nossa estrategia continua focada em investimentos de equipamentos de maior
eficiéncia, adocao de medidas mais sustentaveis como a incorporacao de lam-
padas de led pela operacdo e uso de combustivel etanol nos carros da frota.

Nossas emissoes cresceram mais no escopo 1, devido ao aumento signifi-
cativo produtivo do complexo industrial de Uberaba (MG), ja o escopo 2 se
manteve mais proximo ao ultimo ano em relacao as emissoes e devido a es-
trutura ja instalada produtiva.

As emissOes de escopo 3 e ligadas a viagens também nao tiveram um gran-
de crescimento, mas aumentaram principalmente a expansao das atividades
comerciais e ligadas a fornecedores internacionais.

.

Emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305-1, 305-2

Emissoes diretas de escopo 1 (tCO?equivalente)

Emissoes indiretas de escopo 2 (tCO?equivalente)
Emissoes biogénicas de escopo 1 + 2 (tCO?)

Bl Basil B5 i) O — ] WL .

Outras emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305-3 e
201

Viagens a negocios de escopo 3 (tCO2 equivalente) 228 8

i r——

I RS Wi

Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 3054
2018 2019/20

Total de emissdes de GEE (tCO? equivalente) 859,3 1.227,9
Volume produtivo anual (Kg/L*) 20.477.431,2 50.527.316,8

Intensidade de emissoes (tCO? equivalente por 0,000029 0,000024
Kg/L produzido)

Nota 1: Dados referentes ao complexo industrial de Uberaba (MG).
Nota 2: (*) Unidade de medida que representa volume produzido para solugdes liquidas e sdlidas somados, independente da forma.
Esta unidade é usualmente utilizada no mercado de defensivos para expressar volume.

-
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Desempenho financeiro

Neste capitulo

Resultado do Ultimo ano fiscal



Resultaclo do ultimo ano fiscal

GRI 103-1 | 201, 103-2 | 201, 103-3 | 201

Consideramos nosso ultimo ano fiscal como um dos mais desafia- . ] . -
dores e, ao mesmo tempo, um dos mais importantes da historia da Principais indicadores financeiros (R$ milhdes)
Companhia. Alcancamos a marca de R$ 1 bilhao de faturamento e re-
alizamos ajustes importantes por toda operacao, construindo bases
solidas para o crescimento projetado dos proximos anos.

Mar/2019 Mar/2020 Variagao (%)

Receita liquida 813,9 12345 49,2
Ao longo do ano, encontramos cenarios adversos, como a ameaca Custo das vendas (573,8) (905,0) (57,7)
constante de falta de insumos provenientes da China, ciclos clima-
ticos alterados e forte variacao cambial. Ao mesmo tempo, tivemos Lucro bruto 240,1 309,6 28,9
gestores engajados que souberam contornar as situacdes dificeis. D lquid ( 8) ( 2)
Além da dedicacao notavel dos profissionais, estabelecemos uma SSPESTINEE e 130, L 13,0
gestdo ainda mais agil e com tomadas de decisao rapidas. N3o tive- , |
mos tempo a perder e mantivemos o acompanhamento de planeja- Lucro operaciona 109,53 161,38 48,0
mento e metas, ainda mais constante e detalhista. GRrI 201-2 Margem operacional (%) 13 4 133 -0.1p.p.
Neste capitulo, todas as comparacoes e variagcdes apresentadas para Resultado financeiro liquido (42,7) (43,1) 0,9
os indicadores ja estdo adequados ao novo periodo fiscal da Com- LS .
panhia, isto é, o ano corresponde ao periodo entre 1 de abril a 31 de Imposto de renda e contribuigao social (15,8) (31,4) 98,7
marco do ano seguinte. Lucro 50.8 873 710
Como resultado geral, a receita liquida cresceu 49,2% frente ao ano Margem lucro (%) 6,2 72 1,0 p.p. o
fiscal anterior, atingindo a marca de R$ 1.214,5 milhdes. Nosso ebit- . '§ o
da foi de R$ 175,7 milhdes e lucro liquido fechou em R$ 87,3 milhdes, Ebitda 122,1 1757 43,9 23
O que representou um avanco de 1 p.p. guando comparado ao pe- Maraem ebitda (% e o . 5 R
riodo anterior. < (%) 2 9 1 P-P- a &
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O segmento de cana-de-agUcar apresentou um crescimento
importante de 41,3% frente ao periodo anterior, com uma recei-
ta liquida de R$ 476,9 milhdes. Este resultado foi puxado pelo
bom desempenho das solucoes FortalezaBR, Velpar K, Mega-
BR, SingularBR e Advance. Ja em cereais/graos, tivemos uma
receita liguida de R$ 658,2 milhdes e crescimento de 50,8%
frente ao ano fiscal passado.

Vale ressaltar que o portfolio de cana-de-acUcar apresenta um
nivel de maturidade avancado perante os demais segmentos,
uma vez que e trabalhado a mais tempo pela Companhia. O
segmento de cereais/graos encontra-se em plena expansao e
com boas perspectivas para os proximos anos, considerando a
adicao de novos registros e o lancamento de solucgoes.

Por fim, tivemos um crescimento expressivo nos segmentos
de grandes contas e terceirizacao de servicos/produtos. Ape-
sar de suas receitas serem menores, ja comegcam a demonstrar
grande potencial de expansao.

Receita liquida de vendas por segmento (R$ milhoes)

Mar/2019
Cana-de-acguUcar 337,6
Cereais/graos 4364
Terceirizacao (produtos) 23,8
Terceirizacao (servicos) 16,1

Mar/2020

476,9
658,2

43,2

36,2

Variagao (%)

41,3

50,8

81,6

12/4,8
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Lucro bruto (R$ milhoes)

Mar/2019 Mar/2020 Variagao (%)

Lucro bruto 240,1 309,6 28 9
Lucro bruto para cana-de-acucar 81,8 123,5 51,0
Lucro bruto para cereais/graos 146,85 124,1 (15,5)
Lucro bruto para terceirizacao (produtos) 8,6 13,2 53,5
Lucro bruto para terceirizacao (servicos) 2.9 10,9 275,9

No ultimo ano fiscal, as despesas com vendas gerais e administrativas somaram R$ 147,8
milhdes, o que representou um aumento de 13,0%. Este crescimento é justificado pelos in-
vestimentos realizados pela Companhia e alinhados a estratégia de crescimento e reestru-
turacdo de areas e processos.

Despesas com vendas, gerais e administrativas (R$ Milhoes)

Mar/2019 Mar/2020 Variagao (%)

Despesas com vendas, gerais e administra- 130,9 147,8 13,0
tivas e outras

o
=
g S

Q
E o
O C
w @©
O c
o &=

Percentuais sobre receita liquida (%) 16,1 12,2 - 3,9 P.p.
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Nosso ebitda foi de R$ 175,7 milhoes, com margem de 14,5% e
decréscimo de 0,5 p.p. em relacdo ao ano anterior.

A reducao se deu pelo impacto direto da queda das margens
brutas, atribuidas aos fatores ja citados de concorréncia forte,
mix de produtos e cambio desfavoravel.

Ebitda e margem ebitda (R$ Milhoes)

Lucro liquido

Margem liquida (%)

Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribuicao social

Depreciacao e amortizagao
Ebitda

Margem ebitda (%)

Mar/2019
50,38

6,2

42,7

15,8

12,8

122,1

15,0

Mar/2020 Variagao (%)

87,3 71,9
7,2 1,0 p.p.
43,1 0,9
31,4 98,7
13,8 7,8
175,7 43,9
14,5 (0,5 p.p.)
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O resultado financeiro foi praticamente o mesmo do ultimo ano, com pequena variagao
positiva de 0,9%.

Este resultado so foi possivel pela gestdo adotada mais proxima aos gestores e agilidade
na definicdo de acdes. O ano foi marcado por ajustes constantes na estrategia de
atuacao, visto o cenario de incertezas apresentado. Tambem mantivemos nossa politica
de protecao via hedge, o que mitigou em parte a grande variacao cambial do periodo.

Resultado financeiro (R$ milhoes)

Mar/2019 Mar/2020 Variagao (%)

Resultado financeiro liquido (42,7) (43,1) 0,9

O lucro liquido foi de R$ 87,3 milhoes com margem liquida de 7,2%,
refletindo um aumento de 1,0 p.p. comparado ao ano anterior.

Esses resultados refletem a perda de margem pelos fatores previamente mencionados.

Lucro Liquido (R$ Milhoes)

Mar/2019 Mar/2020 Variagao (%) -§ o

O =

Q 3

Lucro 50,8 87,3 71,9 § g
o c

Margem de lucro (%) 6,2 7,2 1,0 p.p. Q&
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A divida bancaria (liquida de derivativos) da Companhia . . A
. . . Endividamento (R$ milhoes)

ao final do ano fiscal apresentou uma reducao de R$ 51,4

milhdoes ou 28,1%. Ja a divida liquida, teve um aumento

de R$ 94,9 milhdes ou 169,2%, influenciada por diversos

Mar/2019 Mar/2020 Variagao (%)

fatores, entre eles a dinAmica de vendas de curto prazo Divida bancaria e derivados 182,7 131,3 (28,1)
para ampliagdo de caixa. Caixa e Equivalentes/Aplicacdes financeiras liquido 238, 8 282 3 18,2
Divida Liquida 56,1 151,0 169,2

Aging do endividamento bancario (R$ milhoes)

2020 HNEN 16,4
plebim B R R R R R R RRRRRRRRRRRRERRERRER. 93,0
2022 W H 8,6
2023 W 3:5
2024, W 3,2
2025 H 3.1
2026 W 3,1
2027 W O,4
2
g 9
£ O
. Qo C
s . v @©
. 0 c
o L B g~
\\ \‘ ‘ :
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Valor economico adicionado (R$)

GRI 201-1

Receitas
Vendas brutas de produtos e servicos

Qutras receitas

Receitas relativas a construcao de ativos proprios

Perdas estimadas em creditos de liquidacao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servigos vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Perda/Recuperacao de valores ativos

Outras

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Qutras

Valor adicionado total a distribuir

2018

842.181.151
351.509
17.588.735
(1.648.221)

858.473.174

(4,87.258.887)

(103.080.789)
(977.894)
(591.317.571)
267.155.604
(12.601.463)
254.554.141

119.677.229
112.149

374.343.519

2019/20

1.274.534763
251.513
196.659.953
(2.577.458)
1.291.868.771

(834.667.390)

(128.615.823)
(3.167.071)

(966.450.284)

325.418.487
(325.418.487)
311.616.634

247.185.581
84.397
558.886.611

Pessoal
Remuneracao direta

Beneficios

Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS)
Impostos, taxas e contribuicoes

Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracgao de capitais de terceiros

Juros

Alugueéis

Outras

Remuneracgao de capitais proprios

Juros sobre capital proprio

Dividendos

Lucros retidos/ prejuizo do exercicio
Participacao dos nao controladores nos lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Distribuicao do valor economico adicionado (R$)

2018

61.913.187

13.477.585
4.127.500

37.028.100
23.4,85.980
63.964

161.698.117
2.252.862
2.261.680

19.757.409
214.839
4,8.062.297
214.839
374.343.519

2019/20

68.683.890
14.363.418
4.636.377

47.582.804
27.843.030
120.878

302.754.054
2.884.802

2.741.984

20.000.000
2.477.733
64.797.042
2.477.733
558.886.612
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Entendendo o relatorio

O Relatodrio de Sustentabilidade da Ourofino
Agrociéncia tem como objetivo central de-
monstrar aos publicos de relacionamento os
principais resultados e avancos obtidos ao
longo do uUltimo ano fiscal da Companhia.
Inclusive, para este relato, adotamos como
base para o reporte um novo periodo fiscal.
Desta forma, os dados presentes neste mate-
rial refletem nossa gestao nas esferas social,
ambiental e financeira no periodo entre 1° de
abril de 2019 e 31 de marco de 2020. As in-
formacoes divulgadas incluem dados finan-
ceiros e n3o financeiros e tem sua divulgacao
anual garantida por nossas politicas de inte-
gridade e transparéncia. GRI 102-49, 102-50, 102-52

O material € estruturado para seguir as
tematicas determinadas como prioritarias
pelo processo de materialidade e
consideram a visao das principais partes
interessadas somada a percepcao das

liderancas da Companhia. Por mais um ano,

adotamos as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) em sua versao Standards e
opc¢ao essencial como base para o reporte.
O material também incorpora parcialmente
as diretrizes do Relato Integrado do
International Integrated Reporting Council
(IIRC), ampliando a divulgacao e integracao
entredadosfinanceiros, sociaiseambientais.
GRI 102-46, 102-54

Pela primeira vez e alinhados as tendéncias
globais, estabelecemos ligacoes entre as
acoes e dados reportados, e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes
Unidas (ODS). Estas interrelacoes permitem
aos publicos de relacionamento, ampliar seu
olhar critico e observar as diferentes frentes
de atuacao da Ourofino Agrociéncia.

Todos os dados financeiros destacados no
material foram auditados externamente e se-
guem as normativas brasileiras e a Internatio-

nal Financial Reporting Standards (IFRS). O
escopo dos dados reportados em sua maior
parte, representa todas as operacoes da
Companhia, porem para 0s casos em que
existem restricoes ou mesmo atualizac3o de
informacoes referentes a anos anteriores,
adicionamos notas explicativas nos textos e
gréficos. GRI 102-48, 102-49

Por mais um ano, submetemos o Relatorio
de Sustentabilidade a asseguracao externa
pela Hirashima & Associados Auditores Inde-
pendentes. O inventario de emissdes de ga-
ses de efeito estufa (GEE) nao foi submetido
a asseguracao por parte externa. GRi102-56

Para quaisquer sugestoes, duvidas e comen-
tarios sobre o conteudo deste relatério, entre
em contato via Fale Conosco em nosso websi-
te: ourofinoagro.com.br/contato. Gri102-53
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre Asseguracdo Limitada do Relatério Anual de Sustentabilidade 2019/20 da

Ourofino Agrociéncia

Aos Sécios da Ourofino Agrociéncia
S&o Paulo - SP

Introdugio

Fomos contratados para a realizagdo de procedimentos de
asseguracdo  limitada sobre as informagdes de
sustentabilidade divulgadas no Relatério Anual de
Sustentabilidade da Ourofino Agrociéncia 2019/20,
compreendido pelas empresas Ouro Fino Quimica S.A.
(controladora), Ouro Fino Hong Kong Ltd. (controlada) e
Shanghai Ouro Fino Trading Co. (controlada), relativo ao
exercicio de 1 de abril de 2019 a 31 de marco de 2020,
elaborado sob a responsabilidade de sua Administragdo.
Nossa responsabilidade é a de emitir um Relatério de
Asseguracdo Limitada sobre os procedimentos utilizados pela
Administracdo para a obtengdo e compilagdo dessas
informacoes de sustentabilidade.

Responsabilidades da Administracao

A Administracdo da Ourofino Agrociéncia é responsavel pela
elaboragdo e apresentagdo do Relatério Anual de
Sustentabilidade 2019/20, seguindo os critérios e diretrizes
para relatérios de sustentabilidade do Global Reporting
Initiative, versdao GRI Standards - Essential. Essa
responsabilidade inclui o desenho, a implementagdo e a
manutengdo de controles internos para a adequada elaboragao
e apresentacdo do Relatério Anual de Sustentabilidade
2019/20.

Procedimentos aplicados

O trabalho de asseguragdo limitada foi realizado de acordo
com a Norma Brasileira de Contabilidade para Trabalho de
Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdao NBC TO 3000,
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade. Essa norma
exige o cumprimento dos padrdes éticos, o planejamento e a
realizagdo do servigo para obtermos asseguragdo limitada de
que nenhuma questao tenha chegado ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que o Relatério Anual de
Sustentabilidade 2019 nao esteja adequado com os critérios e
as diretrizes para relatérios de sustentabilidade do Global
Reporting Initiative, versdo GRI Standards - Essential, em todos
0s seus aspectos relevantes.

Em um servico de asseguracao limitada, os procedimentos de
obtencdo de evidéncias sdo mais limitados do que em um
servigo de asseguragdo razoavel; portanto, obtém-se um nivel
de asseguragdo menor do que seria obtido em um servigo de
asseguragdo razoavel. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor independente, incluindo
a avaliagao dos riscos do Relatério Anual de Sustentabilidade
2019/20 nao cumprir significativamente com os critérios e as
diretrizes para relatérios de sustentabilidade do Global
Reporting Initiative, versdo GRI Standards - Essential. Dentro do
escopo do nosso trabalho, realizamos os seguintes
procedimentos, entre outros: (i) o planejamento dos trabalhos;

(ii) a obtengdo do entendimento dos controles internos; (iii) a
constatagdo, com base em testes, das evidéncias que suportam
os dados quantitativos e qualitativos; (iv) entrevistas com os
gestores responsédveis pelas informagdes; e (v) confronto das
informagdes de natureza financeira com os registros contébeis.
Dessa forma, os procedimentos aplicados foram considerados
suficientes para permitir um nivel de seguranca limitada e,
por conseguinte, ndo contemplam aqueles requeridos para
emissdo de um relatério de asseguracdo mais ampla, como
conceituado na referida norma.

Escopo e Limitacoes

Nosso trabalho teve como objetivo verificar se os dados
incluidos no Relatério Anual de Sustentabilidade 2019/20, no
que tange a obtencao de informagdes qualitativas, a medigdo
e aos calculos de informagdes quantitativas, se apresentam em
conformidade com os critérios e as diretrizes para relatérios
de sustentabilidade do Global Reporting Initiative, versao GRI
Standards - Essential.

Considerando que esta revisao ndo representou um exame de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, ndo podemos expressar e, portanto, néao
expressamos opinido sobre as informagdes incluidas no
Relatério Anual de Sustentabilidade 2019/20, nem sobre as
informacdes contabeis incluidas por referéncia ou divulgadas
neste relatorio. Adicionalmente, nosso relatério nao
proporciona asseguracao limitada sobre a politica e as praticas
de responsabilidade social, bem como o alcance de
informacgGes futuras como metas, expectativas, projecdes e
informac6es descritivas que sdo sujeitas a avaliacao subjetiva.

Conclusao

Com base mnos procedimentos aplicados, ndo temos
conhecimento de qualquer modificacdo relevante que deva ser
feita nas informacGes de sustentabilidade divulgadas no
Relatério Anual de Sustentabilidade da Ourofino Agrociéncia,
relativo ao exercicio de 1 de abril de 2019 a 31 de margo de
2020, para que o mesmo esteja preparado em conformidade
com os critérios e as diretrizes para relatérios de
sustentabilidade do Global Reporting Initiative, versdao GRI
Standards - Essential.

Sao Paulo, 15 de setembro de 2020.

Hirashima & Associados Auditores Independentes
CRC-25P025496/ O-4

(Aanre, ON ). Navinet 3¢ {

Poliana de O. Hespanhol de Andrade
Contador CRC-15P258022/0O-1

Rua: Cardeal Arcoverde, 2450 — 11° Andar | Sdo Paulo SP | Pabx: (55-11) 5102.0007
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Conteudo sumarizaclo

GRI 102-55

Divulgagoes Gerais

Perfil organizacional

GRI Standard Divulgacao Pagina/ Justificativa para Omissao OoDS
GRI 102: Divulgacoes 102-1 Nome da organizacao 11
gerais 2016 102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 11
102-3 Localizacao da sede 11
102-4 Localizacao das operacoes 11
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 12
102-6 Mercados atendidos 12
102-7 Porte da organizacao 14, 9, 10
102-8 Informacgoes sobre empregados e trabalhadores 49 B
102-9 Cadeia de fornecedores 45, 4,6

102-10 Mudancas significativas na organizacao e na Abertura de um centro de distribuicao em Uberaba (MG) e adocao
sua cadeia de fornecedores de nova estrutura do capital social com a entrada dos investidores
japoneses Mitsui & Co. e Ishihara Sangyo Kaisha Ltd. (ISK)
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102-11 Abordagem ou principio da precaucao 21, 35, 37

102-12 Iniciativas desenvolvidas externamente 25, 26
102-13 Participacao em associagoes 25, 26
Estratégia
GRI Standard Divulgacao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 102: Divulgacoes 102-14 Declaracao do tomador de decisdo sénior 7, 8
gerais 2016

102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 21, 22

Etica e integridade

GRI Standard Divulgagao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 102: Divulgacoes 102-16 Valores, principios, padroes e normas de 2,3, 4, 31
gerais 2016 comportamento

102-17 Mecanismos de aconselhamento e preocu- 32

pacoes sobre ética
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Governanga

GRI Standard Divulgacao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 102: Divulgacoes 102-18 Estrutura da governanca 16
gerais 2016 N _

102-19 Delegacao de autoridade 17

102-20 Nivel executivo responsavel pelos topicos 17
econoOmicos, ambientais e sociais

102-21 Consulta aos publicos de relacionamento 27
sobre topicos econémicos, ambientais e sociais

102-22 Composicao do mais alto 6orgao de gover- 17
nanca e dos seus comités

102-23 Presidente do mais alto orgao de gover- 17
nanca
102-24 Selecionando e nomeando o mais alto orgao 17

de governanca e seus comités

102-25 Conflitos de interesse Prezamos pelas melhores praticas de governanca cor-
porativa e todas as decisdoes acerca das operacoes sao
submetidas aos acionistas, conforme as competéncias
definidas pelo Estatuto Social. Na hipotese de possivel
conflito de interesse, o proprio membro pode se abster
de votar, ou mesmo os demais membros dos 6rgaos de-
liberativos sugerir a abstencao em relacdo a tematica ou
materia foco.
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102-26 Papel do mais alto 6rgdao de governanca na
definicdo do propdsito, valores e estrategias

102-27 Conhecimento coletivo do mais alto orgao
de governanca

102-28 Avaliacdo de desempenho do mais alto or-
gao de governanca

102-29 ldentificando e gerindo impactos economi-
cos, ambientais e sociais

102-30 Eficacia dos processos de gestao de risco

102-31 Revisdo dos topicos econdmicos, ambien-
tais e socials

17

Nao possuimos um processo formal instituido para desen-
volver e aprimorar o conhecimento coletivo do Conselho de
Administracdo. Todos estao cientes das principais politicas
do Grupo e Codigo de Conduta.

Nao possuimos um processo formal instituido para avaliar o
desempenho do Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracao nao realiza a identificacao e
gestdo de impactos ambientais e sociais. Este papel e de-
legado as Diretorias especificas que realizam o trabalho por
meio de equipes dedicadas. Em casos onde o risco ao nego-
cio € muito alto ou situacoes extremas, o Conselho € envol-
vido para auxiliar nas decisoes.

O Conselho de Administracao nao realiza avaliacao de efica-
cia para riscos ambientais e sociais. Este papel € delegado
as Diretorias especificas que realizam o trabalho por meio
de equipes dedicadas.

O Conselho de Administracdao nao realiza avaliacdo de efica-
cia para riscos ambientais e sociais. Este papel € delegado
as Diretorias especificas que realizam o trabalho por meio
de equipes dedicadas.
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102-32 Papel do mais alto orgao de governanca no Nosso Relatorio de Sustentabilidade € aprovado pelo Vice-
processo de relato -presidente da Companhia.

102-33 Comunicando preocupacoes criticas As preocupacoes criticas passam primeiro pelo crivo da Di-
retoria responsavel e caso necessario, sao apresentadas em
reunioes periddicas do Conselho de Administragcao. Tambeéem
passam pelo Conselho de Administracao a definicao e a re-
visdo de planejamento estratégico, projetos de expansao e
programas de investimento.

102-34 Natureza e numero total de preocupacoes 17, 21, 22
criticas

102-35 Politicas de remuneracao A remuneracao do Conselho de Administracao e defini-
da com base em pesquisa de mercado e nao realizam-
os qualguer pagamento de remuneracao variavel para
essa categoria. A Diretoria tambem tem sua remuneracao
definida com base em pesquisa de mercado e regime ce-
letista. Os Diretores sao elegiveis a Participacao nos Lucros
e Resultados (PLR) conforme previsto no Acordo Coletivo
de Trabalho da categoria. De forma geral, todos os cargos
da Companhia sao elegiveis a Participacao nos Lucros e Re-
sultados (PLR) conforme aprovado em Acordo Coletivo de
Trabalho, considerando a seguinte regra para a bonificacao:
Diretores (5 salarios), Gerentes (4 salarios), Coordenadores e
Especialistas (3 salarios), Consultores (ate 12 salarios), Ger-
ente Comercial (até 8 salarios), Demais cargos Operacionais
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102-36 Processos para determinacao da remunera-
cao

102-37 Envolvimento dos publicos de relaciona-
mento na remuneragao

102-38 Proporcao da remuneracao total anual

102-39 Aumento percentual da proporcao da remu-
neracao total anual

e Administrativos (de 1 a 2 salarios). Os salarios seguem uma
metodologia global de mercado, por meio de um sistema
de pontos que leva em consideracao a amostra de salarios
dentro do mesmo segmento, bem como porte, faturamento,
numero de empregados, dimensao do negocio, abrangén-
cia, complexidade e diversidade do negocio, alem outros
fatores de avaliacao de cargo.

As faixas e dinamica salarial partem da analise interna feita
por um consultor, que se baseia na Politica de Remunera-
cao da Companhia e estrutura de cargos e salarios definida.
Em complemento e utilizada uma metodologia global inde-
pendente de mercado em conjunto com uma pesquisa do
segmento agro. Toda a metodologia e estrutura de cargos e
salarios foi revisada em conjunto a consultores externos es-
pecialistas de mercado.

A Companhia conta com uma Politica de Remuneracao pu-
blicada baseada na estratégia do negocio e praticas de mer-
cado. Essa Politica foi desenvolvida pela area de Remunera-
cao e levada para aprovacao em reuniao com os gestores da
Companhia, onde sao realizadas interacoes, contribuicoes e
revisoes.

Optamos por nao divulgar esta informacao por considera-la
confidencial.

Optamos por nao divulgar esta informacao por considera-la
confidencial.
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Engajamento com puUblicos de relacionamento

GRI Standard

GRI 102: Divulgacoes
gerais 2016

Praticas de reporte

GRI Standard

GRI 102: Divulgacoes
gerais 2016

Divulgacao

102-40 Lista de publicos de relacionamento

102-41 Acordos de negociacao coletiva

102-42 ldentificacao e selecao de publicos de rela-
clonamento

102-43 Abordagem para engajamento de publicos de
relacionamento

102-44 Principais topicos e preocupacoes levantadas

Divulgacao

102-45 Entidades incluidas nas demonstragoes fi-
nanceiras consolidadas

102-46 Definindo o conteudo do relatdrio e limites
do topico

102-47 Lista dos topicos materiais

102-48 Reformulacgdoes de informacgoes

102-49 Mudancas no relatorio

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

28, 29

54 8 |

27

27

28, 29

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

Ouro Fino Quimica S.A. (controladora), Ouro Fino Hong Kong Ltd.
(controlada) e Shanghai Ouro Fino Trading Co. (controlada).

/9

28, 29

/9
/9
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102-50 Periodo do relatorio 79

102-51 Data do relatorio mais recente O Ultimo Relatdrio de Sustentabilidade encontra-se em nosso
website e refere-se ao ano de 2018.

102-52 Ciclo do relatorio O Relatorio de Sustentabilidade é elaborado e divulgado
anualmente.

102-53 Ponto de contato para perguntas sobre o re- 79

latorio
102-54 Opcao de acordo com o GRI Standards 79
102-55 Sumario de Conteudo da GRI 81 - 107
102-56 Asseguracao externa 80
Desempenho economico
GRI Standard Divulgacao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 103: Abordagem de 103-1 Explicacao sobre o topico material e seus li- 28, 29, 71
gestao 2016 mites
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 71 - 77 8
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 71-77
GRI 201: Desempenho 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 77 8 |
econOmico 2016
0
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201-2 Implicacoes financeiras e outros riscos e opor-

tunidades devido as mudancas climaticas

24, 69,71

201-3 Obrigacoes do plano de beneficio definido e Os passivos dos planos de previdéncia sdo cobertos pelos

outros planos de aposentadoria

201-4 Ajuda financeira recebida do governo

recursos ja aportados pela organizacao e funcionarios
participantes, nos respectivos planos de previdéncia. Uma
possivel cobertura dos passivos por parte da organizacao,
pode ser realizada apenas em caso de déficit causado por
externalidade. Hoje, os planos sao disponibilizados para todos
os funcionarios efetivos e conta com faixas de contribuicao
salarial que variam entre 2% a 6% (previdéncia complementar),
tendo em contrapartida, a contribuicio da Companhia
entre 100% a 200% do valor investido pelo colaborador,
variando conforme seu tempo de casa. Em 2019/20, a
Ourofino Agrociéncia efetuou um total de R$ 1.207.167,96
em contribuicoes e os participantes efetuaram um total de
R$ 1.448.224,35. A variacao dos valores das contribuicoes de
2018 e 2019/20 se vinculou, principalmente, ao aumento na
quantidade de participantes.

Alem da participacdao na Financiadora de Estudos e Pro-
jetos (Finep), contamos com alguns incentivos tributarios
governamentais que sao concedidos de forma genérica a
todas as empresas do segmento. Em relacao ao Finep, nao
houve aporte no Ultimo ano fiscal e os demais valores, nao
sao divulgados, pois consideramos a informacao sigilosa.
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Presenca de mercado

GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2016

GRI 202: Presenca no
mercado 2016

Divulgacao

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li-
mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem de gestao

202-2 Proporcao de membros da alta direcao contra-
tados na comunidade local

Impactos economicos indiretos

GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2016

GRI 203: Impactos
economicos indiretos 2016

Divulgacao

103-1 Explicacdao sobre o topico material e seus li-
mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem de gestao

203-1 Desenvolvimento e impacto de investimen-
tos em infraestrutura e servicos oferecidos

203-2 Impactos econémicos indiretos significativos

Pagina/ Justificativa para Omissao

28, 29, 43, 44

43, Lk
43, Lk

L4

Pagina/ Justificativa para Omissao

28, 29

43, L

43, Lk
43, 113

ODS

= H 5

ODS

B

Nao avaliamos de forma efetiva os impactos economicos in- B

diretos significativos gerados por nossa presenca.
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Praticas de compras

GRI Standard

GRI 102: Divulgacoes
gerais 2016

GRI 204: Praticas de
compras 2016

Combate a corrupgao

GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2016

GRI 205: Combate a
Corrupgao 2016

Divulgacao

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li-
mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem de gestao

204-1 Proporcao de gastos com fornecedores lo-
cais em unidades operacionais importantes

Divulgacao

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li-
mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao
205-1 Operacgoes submetidas a avaliagoes de riscos

relacionados a corrupgao

205-2 Comunicacdo e treinamento em politicas e
procedimentos de combate a corrupcao

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

28, 29, 43, 44

43, L
43, L

Ly, 114

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

28, 29, 31

31

31

Nao possuimos um processo formal e instituido para avaliar de
forma especifica riscos de operacoes relacionados a corrupcgao.

108
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205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas Nao registramos casos de corrupcao no ultimo ano fiscal.

tomadas
Concorréncia desleal
GRI Standard Divulgacao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 103: Abordagem de 103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites 28, 29, 31

gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 31

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 31
GRI 206: Concorréncia 206-1 Acodes judiciais movidas por concorréncia N3ao registramos acoes judiciais por comportamento anti-
desleal 2016 desleal, praticas de truste e monopodlio concorrencial, antitruste e/ou praticas de monopodlio no Ul-

timo ano fiscal.

Energia
GRI Standard Divulgacao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 103: Abordagem de 103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li- 28, 29, 67
gestao 2016 mites
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 67 BEBEHNE
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 67
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 68
302-2 Consumo de energia fora da organizacao N3o ha consumo fora da organizacgao.
0
y:
Ourofino Agrociéncia | Relatdrio de Sustentabilidade 2019/20 <92 > g




302-3 Intensidade energetica 68 13

302-4 Reducao do consumo de energia 67 13

Agua
GRI Standard Divulgagao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 103: Abordagem de 103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites 28, 29, 60

Jesize 201e 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 60

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 60
GRI 303: Agua 2018 303-1 Interacdes com a agua como recurso com- 60, 61
partilhado
303-2 Gestao de impactos relacionados a descarga 62, 63
de agua
303-3 Retirada de agua 61
303-4 Descarte de agua 62
303-5 Consumo de agua 61
o .2
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Biodiversidade

GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2016

GRI 304: Biodiversidade
2016

Emissoes

GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2016

Divulgacao

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus limites
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas
ou administradas dentro ou nas adjacéncias de are-
as protegidas e areas de alto indice de biodiversi-
dade situadas fora de areas protegida

304-2 Impactos significativos de atividades, produ-
tos e servicos sobre a biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou restaurados

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN
e em listas nacionais de conservacao com habitats
situados em areas afetadas por operacoes da orga-
nizacao

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

238, 29, 66
66
66

66

66

66

Nas areas operacionais, incluindo o Parque Ecoldgico, ndao
possuimos registros de espeéecies listadas na Red List of Thre-
atened Species da International Union for Conservation of
Nature (IUCN) ou em listas nacionais de conservacao.

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

28, 29, 69
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103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 69

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 69

GRI 305: Emissoes 2016 305-1 Emissoes diretas de gases de efeito estufa 69
(Escopo 1)
305-2 Emissoes indiretas de gases de efeito estufa 69
(Escopo 2)
305-3 Outras emissoes indiretas de gases de efeito 69
estufa (Escopo 3)
305-4 Taxa de emissOes de gases de efeito estufa 69
305-5 Redugao de emissoes de GEE Nao registramos reducoes de emissoes de GEE obtidas

como resultado de iniciativas de reducao de emissoes ou
provenientes de compensacoes em nosso Ultimo ano fiscal.

Efluentes e residuos

GRI Standard Divulgagao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 103: Abordagem de 103-1 Explicacao sobre o topico material e seus 28, 29, 62, 64
gestao 2016 limites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 62, 64

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 62, 64

GRI 306: Efluentes e 306-1 Descarte de agua por qualidade e destino 62
residuos 2016

B &

306-2 Residuos por tipo e método de disposicao 65
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306-3 Vazamentos significativos N3o registramos vazamentos significativos durante o Ultimo
ano fiscal.

306-4 Transporte de residuos perigosos 65

306-5 Corpos d'agua afetados por descargas e/ou 62, 63
drenagem de agua

Conformidade ambiental

GRI Standard Divulgacao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 103: Abordagem de 103-1 Explicacao sobre o topico material e seus 21, 28, 29
gestao 2016 limites
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 21
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 21
GRI 307: Conformidade 307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos Nao registramos nao conformidades com leis e regula-
ambiental 2016 ambientais mentos ambientais que resultassem em multas ou sancoes

significativas durante o uUltimo ano fiscal. Contamos com
um software de gestao legal que nos permite evidenciar o
atendimento aos requisitos obrigatorios e outros relacio-
nados a meio ambiente.
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Avaliacao ambiental de fornecedores
GRI Standard Divulgagao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

GRI 103: Abordagem de 103-1 Explicacao sobre o topico material e seus limites 28, 29, 45

gestao 2016 103-2 Abordagem de gest3o e seus componentes 45

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 45
GRI 308: Avaliacao 308-1 Novos fornecedores que foram selecionados N&o possuimos um processo para selecao de novos fornece-
ambiental de fornecedores usando critérios ambientais dores com base em critérios ambientais, porem avaliamos se
2016 os fornecedores da nossa base e os novos, apresentam pro-

cessos ou sancoes ambientais. Caso seja identificado alguma
situacao, nao recomendamos o cadastro ou revisao do mes-
mo, com a possibilidade de inativacao.

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de Nao possuimos um processo formalizado para avaliar impac-
fornecedores e medidas tomadas tos ambientais negativos na cadeia de suprimentos.
Emprego
GRI Standard Divulgacao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 103: Abordagem de 103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li- 28, 29, 50
gestao 2016 mites
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 50
103-3 Evolucao da abordagem de gestao 50
0
y:
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GRI 401: Emprego 2016

4,01-1 Taxas de novas contratacoes e rotatividade
de colaboradores

4,01-2 Beneficios concedidos a empregados de
tempo integral que nao sao oferecidos a colabora-
dores temporarios ou em regime de meio periodo

401-3 Licenca maternidade/paternidade

Saude e segurancga ocupacional

GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2018

GRI 403: Saude e seguranca
ocupacional 2018

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus li-
mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem de gestao

4,03-1 Sistema de gestao de seguranca e saude ocu-
pacional

4,03-2 |dentificacao de perigos, avaliacao de riscos
e investigacao de incidentes

4,03-3 Servicos de saude ocupacional

4,03-4, Participacao, consulta e comunicacao dos tra-
balhadores sobre saude e seguranca ocupacional

50, 109, 110, 111 5] 8|

53 8]

53

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

28, 29, 55, 56, 57

55, 56, 57

55, 56, 57

55 3] 8

55, 56 3]s

56, 57 8
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Treinamento e educacgao
GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2016

GRI 404: Treinamento e
educacao 2016

403-5 Treinamento de trabalhadores em saude e se-
gurancga ocupacional

4,03-6 Promocao da saude do trabalhador

4,03-7 Prevencao e mitigacao de impactos na segu-
ranga e saude ocupacional diretamente vinculados
por relacoes comerciais

4,03-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de
gestdao de saude e seguranca ocupacional

4,03-9 Lesoes relacionadas ao trabalho

4,03-10 Doenca relacionada ao trabalho

Divulgacao

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li-
mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

4,04-1 Média de horas de treinamento por ano por
empregado

404-2 Programas de aprendizagem continua para
empregados e preparacao para a aposentadoria

56
55, 56, 57

35, 36, 55, 56, 57

55

57 3]

56, 57

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

28, 29, 52
52
52
52 w]s]s

Atualmente ndao temos programas especificos de aprendizagem [E}
continua para profissionais e preparacao para a aposentadoria.
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Diversidade e igualdade de oportunidades

GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2018

GRI 405: Diversidade e
igualdade de oportunidades
2016

Nao discriminagao
GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2019

404-3 Percentual de empregados que recebem re- 52 BB
gularmente analises de desempenho e de desen-
volvimento de carreira

Divulgacgao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li- 28, 29, 50
mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 50

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 50

405-1 Diversidade nos 6rgaos de governanga e em- 111 BB
pregados

4,05-2 Razao matematica do salario e remuneragao 112 BHE

entre mulheres e homens

Divulgacao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li- 28, 29, 50
mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 50
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103-3 Evolucao da abordagem de gestao 50

GRI 406: Nao discriminagdo  406-1 Incidentes de discriminagao e agdes correti- Nao registramos incidentes de discriminagdo em nossa ope- [El B &
2019 vas tomadas racao no Ultimo ano fiscal.

Trabalho infantil

GRI Standard Divulgacao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 103: Abordagem de 103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li- 28, 29, 45
gestao 2016 mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 45

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 45
GRI 408: Trabalho infantil 408-1 Operagdes e fornecedores com risco signifi- Em complemento ao processo de homologacao de forne- EJE3
2016 cativo de incidentes de trabalho infantil cedores, realizamos anualmente auditorias em fornecedo-

res escolhidos de forma amostral. Este processo tem como
objetivo avaliar o atendimento aos requisitos obrigatorios
contratuais, socioambientais e praticas trabalhistas (incluin-
do violacoes aos direitos humanos). Em 2019/20, foram es-
tabelecidos 60 novos contratos e realizadas 26 inspecoes
em fornecedores considerados criticos. Foram visitados for-
necedores na China, india, Malasia, Indonésia e Hungria, nos
quais nao foram identificadas situacoes significativas nos te-
mas acima destacados.
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Trabalho forgcado ou analogo ao escravo

GRI Standard Divulgagao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 103: Abordagem de 103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li- 28, 29, 45
gestao 2016 mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 45

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 45
GRI 409: Trabalho forcado 4,09-1 Operagdes e fornecedores identificados Em complemento ao processo de homologagdo de forne- |g
ou analogo ao escravo como de risco significativo para a ocorréncia de cedores, realizamos anualmente auditorias em fornecedo-
2016 trabalho forcado ou analogo ao escravo res escolhidos de forma amostral. Este processo tem como

objetivo avaliar o atendimento aos requisitos obrigatorios
contratuais, socioambientais e praticas trabalhistas (incluin-
do violacoes aos direitos humanos). Em 2019/20, foram es-
tabelecidos 60 novos contratos e realizadas 26 inspecoes
em fornecedores considerados criticos. Foram visitados for-
necedores na China, india, Maldsia, Indonésia e Hungria, nos
quais nao foram identificadas situacoes significativas nos te-
mas acima destacados.
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Direitos humanos

GRI Standard Divulgacao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 103: Abordagem de 103-1 Explicacao sobre o topico material e seus 28, 29, 31
gestao 2016 limites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 31

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 31
GRI 412: Direitos humanos 412-1 Operagoes que foram submetidas a revisdes Em complemento ao processo de homologagao de forne- B}
2016 de direitos humanos ou avaliacoes de impacto cedores, realizamos anualmente auditorias em fornecedo-

res escolhidos de forma amostral. Este processo tem como
objetivo avaliar o atendimento aos requisitos obrigatorios
contratuais, socioambientais e praticas trabalhistas (incluin-
do violagdes aos direitos humanos). Em 2019/20, foram es-
tabelecidos 60 novos contratos e realizadas 26 inspecoes
em fornecedores considerados criticos. Foram visitados for-
necedores na China, india, Malasia, Indonésia e Hungria, nos
quais nao foram identificadas situacoes significativas nos te-
mas acima destacados.

412-2 Treinamento de funcionarios sobre politicas 108 ss]s
ou procedimentos de direitos humanos

412-3 Acordos e contratos de investimentos signifi- 46 BEE
cativos que incluem clausulas de direitos humanos

ou gque foram submetidos a avaliacao referente a

direitos humanos
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Comunidades locais

GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2016

GRI 413: Comunidades
locais 2016

Divulgacao

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li-
mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

413-1 Operacoes com programas implementados
de engajamento da comunidade local, avaliacao de
impactos e desenvolvimento local

413-2 Operacoes com impactos potencias signifi-
cativos ou impactos negativos reais sobre as co-
munidades locais

Avaliagcao social de fornecedores

GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2016

Divulgacao

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li-
mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Evolucao da abordagem de gestao

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

28, 29, 43, 44

43, L

43, L
43

Nao registramos impactos significativos ou negativos reais
sobre as comunidades locais proximas as principais opera-
coes no ultimo ano fiscal.

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
28, 29, 45 16
45

45
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GRI 414: Avaliacao social de
fornecedores 2016

Politica publica
GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2016

GRI 415: Politica publica
2016

414-1 Novos fornecedores selecionados com base
em critérios sociais

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de for-
necedores e medidas tomadas

Divulgacao

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li-
mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem de gestao

£415-1 Contribuicoes politicas

Nao possuimos um processo para selecao de novos forne-
cedores com base em critérios sociais, porém avaliamos
se os fornecedores da nossa base e os novos, apresentam
processos ou sancoes ambientais. Caso seja identificado
alguma situacdo, nao ha recomendacao de cadastro ou
revisao do mesmo, sendo inativado.

Nao possuimos um processo formalizado para avaliar im- [E} B B3
pactos sociais negativos na cadeia de suprimentos.

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

28, 29, 33

33

33

Nao registamos quaisquer contribuicoes para campanhas, par-
tidos e/ou candidatos a cargos publicos no Ultimo ano fiscal.
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Saude e seguranga do consumidor

GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2016

GRI 416: Saude e seguranca
do consumidor 2016

Marketing e rotulagem

GRI Standard

GRI 103: Abordagem de
gestao 2016

GRI 417: Marketing e
rotulagem 2016

Divulgacao

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li-
mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem de gestao

416-1 Produtos e servigcos para os quais sao avalia-
dos impactos na saude e seguranca

416-2 Nao conformidades relativas aos impactos
causados por produtos e servicos na saude e segu-
ranca

Divulgacao

103-1 Explicacao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes
103-3 Evolucao da abordagem de gestao

417-1 Exigéncias para informacoes e rotulagem de
produtos e servicos

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

28, 29, 35, 36

35, 36
35, 36

36

Nao registramos nao conformidades relativas a impactos
causados por produtos e servicos na saude e seguranga no
Ultimo ano fiscal.

Pagina/ Justificativa para Omissao ODS

28, 29, 38

33
33

39
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417-2 Nao conformidades relativas a informagoes e Nao registramos nao conformidades relativas a informacgoes e
rotulagem de produtos e servicos rotulagem de produtos e servicos no ultimo ano fiscal.

417-3 Nao conformidades relativas a comunicacoes Nao registramos nao conformidade relativas a comunicacoes
de marketing de marketing no Ultimo ano fiscal.

Conformidade socioeconomica

GRI Standard Divulgacao Pagina/ Justificativa para Omissao ODS
GRI 103: Abordagem de 103-1 Explicacdo sobre o topico material e seus li- 21, 28, 29
gestao 2016 mites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 21

103-3 Evolucao da abordagem de gestao 21
GRI 419: Conformidade 419-1 Nao conformidade com leis e regulamentos Nao registramos nao conformidades com leis e regulamentos
socioecondmica 2016 sociais e economicos sociais e economicos no Ultimo ano fiscal.
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Inclicaclores e inform

Complemento ao capitulo - Conduta Ourofino Agrociéncia
Indicadores GRI 205-2 e 412-2

Profissionais comunicados e treinados na tematica
anticorrupg¢ao por regiao

2019/20
NUmero de profissionais comunicados e treinados 312
NUmero total de profissionais 415
Percentual de profissionais comunicados e treinados (%) 75,2

Nota 1: Todos os profissionais treinados foram comunicados previamente e, desta forma, os nUmeros de pessoas treinadas e comunicadas
S30 0S Mesmos.

Nota 2: Os dados presentes no indicador estao relacionados ao treinamento "Vamos Falar de Compliance?”, realizado em 2019 para
profissionais efetivos Brasil.

Nota 3: Os dados apresentados ndo consideram estagiarios e a operagdo da China.

acoes ac

licionais

Profissionais comunicados e treinados na tematica

anticorrupcgcao por categoria funcional

2019/20
Gestao 39
Administrativo 184
Operacional 89
NUmero de profissionais comunicados e treinados 312
NUmero total de profissionais 415
Percentual de profissionais comunicados e treinados (%) 75,2

Nota 1: Todas as pessoas treinadas foram comunicadas previamente e, desta forma, os numeros de profissionais treinados e comunicados
Sa0 0S Mesmos.

Nota 2: Os dados presentes no indicador estdo relacionados ao treinamento "Vamos Falar de Compliance?", realizado em 2019.

Nota 3: Os dados apresentados ndo consideram estagiarios e a operagdo da China.
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Profissionais treinados em politicas ou procedimentos de
direitos humanos

2019/20
Horas de treinamentos (h) 358
NUmero de profissionais treinados 4,03
NUmero total de profissionais 415
Percentual de profissionais treinados (%) 97,1

Nota 1: Os dados presentes no indicador estdo relacionados ao treinamento no Cdédigo de Conduta, realizado durante a integracao dos

novos profissionais.
Nota 2: O Codigo de Conduta aborda elementos relacionados a tematica de direitos humanos.

Nota 3: Os dados apresentados ndo consideram estagiarios e a operagado da China.

Complemento ao capitulo - A diferenca faz a forga
Indicadores GRI 401-1, 405-1 e 405-2

Contratacoes de profissionais por género

2017 2018 2019/20
Quantidade Representatividade (%) Quantidade Representatividade (%) Quantidade Representatividade (%)
Homens 93 82,3 30 4L8,4 63 71,6
Mulheres 20 17,7 32 51,6 25 28,4
Total 113 100,0 62 100,0 88 100,0
Nota: Os dados apresentados ndo consideram estagiarios e a operagao da China.
<109 >
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Saida de profissionais por género

2017 2018 2019/20

Quantidade Representatividade (%) Quantidade Representatividade (%) Quantidade Representatividade (%)

Homens 28 75,7 49 77,8 50 67,6

Mulheres 9 24,3 14 22 2 2/ 32,4

Total 37 100,0 63 100,0 7L 100,0
Nota: Os dados apresentados ndo consideram estagiarios e a operagao da China.

Contratacgoes de profissionais por faixa etaria

2017 2018 2019/20

Quantidade Representatividade (%) Quantidade Representatividade (%) Quantidade Representatividade (%)

Abaixo de 30 anos 36 31,9 32 51,6 30 34,1

Entre 30 e 50 anos 73 64,6 23 37,1 51 58,0

Acima de 50 anos A 3,5 1 11,3 /i 7.9

Total 113 100,0 62 100,0 88 100,0
Nota: Os dados apresentados ndo consideram estagiarios e a operagao da China.

(110>
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Saida de profissionais por faixa etaria

2017 2018 2019/20
Quantidade Representatividade (%) Quantidade Representatividade (%) Quantidade Representatividade (%)
Abaixo de 30 anos 8 21,6 15 23,8 15 20,3
Entre 30 e 50 anos 24 64,9 L 69,8 52 70,3
Acima de 50 anos 5 13,5 4 6,4 7 9,4
Total 37 100,0 63 100,0 74 100,0
Nota: Os dados apresentados ndo consideram estagiarios e a operagao da China.
Distribuicao de profissionais por género em cargos de Distribuicao de profissionais por faixa etaria em
governanga (%) categorias funcionais (%)
Homens Mulheres Total Ateé 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos Total
Conselho Administrativo 100,0 0,0 100,0 Gestao 0,0 76,9 231 100,0
Conselho Fiscal 100,0 0,0 100,0 Administrativo 28,6 62,2 9,2 100,0
Diretoria 80,0 20,0 100,0 Operacional 24,6 71,5 3,9 100,0
Nota: Os dados apresentados ndo consideram estagiarios e a operagao da China. Nota: Os dados apresentados ndo consideram estagiarios e a operagao da China.
R,
S
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Distribuicao de profissionais por género em categorias Diversidade por categorias por categorias funcionais (%)
funcionais (%)

Homens Mulheres Total PcD*
Gestao 76,9 23,1 100,0 Gestao 3,8
Administrativo 64,5 35,5 100,0 Administrativo 0,4
Operacional 97,7 23 100,0 Operacional 2.3
Nota: Os dados apresentados ndo consideram estagiarios e a operagao da China. Nota 1: (*) PcD - Pessoa com deficiéncia ou limitagdes permanentes (visual, auditiva, fisica ou intelectual).

Nota 2: Os dados apresentados ndo consideram estagiarios e a operagado da China.

Relagao entre salario de mulheres e homens por categoria

funcional

2017 2018 2019/20
Gestao 0,7 0,8 0,8
Especialista 0,8 0,8 0,8
Comercial® - = -
Administrativo 1,1 1,0 1,0
Aprendiz 1,0 1,0 1,0
Tecnico 1,4 1,4 1,4

Operacional* - - -

Nota 1: (*) Para estas categorias temos apenas representantes masculinos atuando e por isso a relacdo entre salarios ndo aparece.
Nota 2: Os dados apresentados nao consideram estagiarios e a operacao da China.
Nota 3: Para este indicador, os dados estdo separados em mais categorias funcionais para reduzir possiveis distor¢cdes ligadas as faixas salariais.
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Complemento ao capitulo - Pensamento e atuacao local
Indicador GRI 203-1

Detalhamento de investimentos, projetos e beneficiaios apoiados (R$)

Local Instrumento de fomento Valor
Incentivos fiscais

Companhia Minaz Ribeirao Preto (SP) Lei Federal de Incentivo a Cultura - Rouanet 200.000,0
Projeto Fundacao Cultural Suabio Brasileira Guarapuava (PR) Lei Federal de Incentivo a Cultura - Rouanet 4,0.000,0
Hemocentro Ribeirao Preto (SP) Programa Nacional de Apoio a Atencao Oncoldgica (Pronon) 60.000,0
Cantinho do Céu Ribeirao Preto (SP) Lei Federal do Estatuto da Crianca e do Adolescente 20.000,0
Assoclacao dos Deficientes Visuais de Ribeirao Preto (Adevirp) Ribeirao Preto (SP) Lei Federal do Estatuto da Crianca e do Adolescente 20.000,0
Sociedade Beneficente Evangélica de Ribeirao Preto (Soberp) Ribeirao Preto (SP) Lei Federal do Estatuto da Crianca e do Adolescente 20.000,0
Lar Padre Euclides Ribeirao Preto (SP) Lei Federal do Fundo Nacional do Idoso 30.000,0
Casa do Vovo Ribeirao Preto (SP) Lei Federal do Fundo Nacional do Idoso 30.000,0
Projeto A-COR-DAR Ribeirao Preto (SP) Lei Federal de Incentivo ao Esporte 30.000,0
Judo Corpore Sano Ribeirao Preto (SP) Lei Federal de Incentivo ao Esporte 30.000,0
Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae) Jardinopolis (SP) Programa Nacional de Apoio a Atencao da Saude da Pessoa com 60.000,0

Deficiéncia (Pronas/PcD)

Investimento privado

Associacao dos Deficientes Visuais de Ribeirao Preto (Adevirp) Ribeirao Preto (SP) Analise ou indicacdo interna 4,8.000,0
Mosteiro Imaculada Conceicao Uberaba (MG) Analise ou indicacao interna 1.000,0
Associacao Projete Ribeirao Preto (SP) Analise ou indicacao interna 10.000,0
Patrocinio atleta (karaté) Ribeirao Preto (SP) Analise ou indicacdo interna 58.000,0
Hospital do Amor Barretos (SP) Analise ou indicacdo interna 12.000,0

Feiras e eventos*
Diversos Diversos Analise ou indicacao interna 1.632.816,2

Total 2.301.816,2

Nota: (*) Devido a distribuicdo e influéncia das frentes comerciais da Ourofino Agrociéncia, consideramos as feiras e eventos como contribuicdes/ impactos locais, devido a nossa forte presenca comercial na maior parte dos estados brasileiros. Vale ressaltar que as feiras e eventos possuem em sua maioria carater
técnico e sdo importantes para a formacdo e capacitacdo de profissionais do campo, impactando positivamente.
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Complemento ao capitulo - Cadeia de Fornecedores
Indicador GRI 204-1

Distribuicao de compras nacionais tipo (R$) Distribuicao de compras por localidade (R$)
Valor Representatividade (%) Valor Representatividade (%)
Local 102.212.799,1 65,6 Nacional 155.901.055,8 16,8
Nao local 53.688.256,7 34,4 Internacional 772.120.000,0 83,2
Total 155.901.055,8 100,0 Total 928.021.055,8 100,0

Nota: S3o considerados compras locais, aquelas realizadas em um raio de até 500 Km de distancia de nosso complexo industrial de Uberaba (MG). Nota: Os calculos consideram o ddlar meédio igual a R$ 3,98.

Distribuicao de compras nacionais por tipo de material (R$)

Materiais diretos Materiais indiretos e servigos
Valor Representatividade (%) Valor Representatividade (%)
Local 84.4,63.165,2 63,2 17.749.633,9 79,6
Nao local 49.126.624,8 36,8 £4,.561.631,9 20,4
Total 133.589.790,1 100,0 292.311.265,8 100,0
Nota: S3o considerados compras locais, aquelas realizadas em um raio de até 500 Km de distancia de nosso complexo industrial de Uberaba (MG).
.0
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